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PROPOSTA DE WORKSHOPS INDOOR PARA IES PUBLICAS

GESTAO UNIVERSITARIA MODERNA I E Il

Introducao

A presente proposta compreende a organiza¢do, coordenacdo académica e realizagdo dos Workshops
Indoor Gestdo Universitdria Moderna | e II”, ja realizados pela equipe em varias Instituicdes de Ensino Superior
do Brasil — publicas e privadas - nos moldes do Seminario de Reitores das Universidades Européias, adaptado
pelo Prof. Dr. Roberto Leal Lobo e Silva Filho para a América Latina por meio do Projeto Columbus e
enriquecido pela experiéncia profissional dos dois palestrantes — ex-gestores universitarios e consultores com
profundo conhecimento pratico, tanto do setor publico quanto do setor privado de ensino superior.

Este programa foi concebido especialmente para o aperfeicoamento e capacitacdo de gestores
académicos e administrativos das IES, sendo esta proposta voltada especificamente para as Instituigées

Publicas de Ensino Superior e pode ser adaptada as necessidades da IES Contratante.

Cursos semelhantes ja realizados em IES e respectivas avaliagGes

AVALIAGCAO PELOS PARTICIPANTES DOS ULTIMOS WORKSHOPS INDOOR REALIZADOS (ORDEM ALFABETICA

POR IES)
IES MEDIA
Centro de Estudos Superiores de Maceié — CESMAC - Maceid, AL 9,75
Centro Universitario de Jaragua do Sul — UNERJ - Jaragua do Sul, SC (Turma I) 9,60
Centro Universitario de Jaragua do Sul — UNERJ - Jaragua do Sul, SC (Turma Il) 9,50
Centro Universitario de Vila Velha, ES 9,90
Centro Universitario — UNIVATES - Farroupilha, RS 10,0
Escola Superior Batista do Amazonas — ESBAM - Manaus, AM 9,90
Faculdade de Alagoas — FAL - Maceid, AL 10,0
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas — FAFICH - Gurupi, TO 9,82
Faculdade de Tecnologia e Ciéncias — FTC -Salvador, BA 9,60
Faculdades do Oeste de Minas — FADOM - Divindpolis, MG 9,80
Faculdades Integradas “Ant6nio Eufrasio de Toledo” - Presidente Prudente, SP 10,0
Faculdades Padre Anchieta - Jundiai, SP 10,0
Fundacdo Educacional Serra dos Orgdos — FESO - Teresépolis, R 9,24
Instituto de Ensino Superior da Amazonia — IESAM - Belém, PA 9,73
PUC Rio Grande do Sul - Porto Alegre, RS (Turma I) 9,67
PUC Rio Grande do Sul - Porto Alegre, RS (Turma Il) 9,20
Universidade Catdlica de Brasilia— UCB - Brasilia, DF 9,55
Universidade Catdlica de Goids — UCG - Goiania, GO 9,50
Universidade Comunitaria Regional de Chapecé — UNOCHAPECO — Chapecd, SC 9,64
Universidade de Alfenas — UNIFENAS - Alfenas, MG 9,52
Universidade de Caxias do Sul — UCS - Caxias do Sul, RS (Turma l) 9,73
Universidade de Caxias do Sul — UCS - Caxias do Sul, RS (Turma Il) 9,83
Universidade de Caxias do Sul — UCS -Caxias do Sul, RS (Turma Ill) 9,88
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC - Criciima, SC 9,60
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE - Recife, PE 9,40
Universidade Federal de Itajubd, MG 9,60
Universidade Pres. Antonio Carlos - UNIPAC Bom Despacho - BH, MG (Turma 1) 10,0
Universidade Pres. Antonio Carlos - UNIPAC - Bom Despacho, MG (Turma ll) 9,60
Universidade Vale do Rio Doce — UNIVALE - Governador Valadares, MG 9,70




Local de realizacao

Em local a ser definido pela Contratante. Informamos que o evento podera ser realizado em ambiente
externo a Instituicdo, para que os gestores ndo sejam importunados pela rotina e eventuais interrupgoes,
sempre presentes no ambiente académico.

Datas para realizacao

Deverdo ser definidas por ocasido do aceite, com pelo menos 90 (noventa) dias de antecedéncia. Em
qualquer periodo a ser escolhido, a equipe do Contratado chegard ao local do evento na véspera.

Objetivos

Sdo nossos objetivos nesse workshop:
v Discutir as questdes gerais e mais atuais que permeiam a vida dos profissionais que militam na gestao
universitaria e como resolvé-las;
Rever conceitos tradicionais da area e propor formas de introduzir a inovagao;
Demonstrar modelos de organizagdo de seus trabalhos e ferramentas gerenciais;
Introduzir e ampliar o comprometimento dos gestores com os projetos institucionais;
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Apresentar estudos de caso para sugestdo de solugdo participada, vivenciando o trabalho em equipe e a

troca de experiéncias, direcionados para solucao de problemas;

v Capacitar os gestores para o que existe de moderno no mundo e no Brasil nas principais Instituicdes em
relacdo aos problemas ticos das IES publicas e solugdes da gestdo universitdria;

v Discutir com os gestores, buscar solugdes e trazer o grupo de gestores para um patamar semelhante de
compreensdo dos principais desafios a serem enfrentados pelas IES e suas liderancas;

v Estreitar o convivio e o trabalho em equipe dos setores administrativos e académicos da IES.

Programa

Seguem abaixo os Programas Basicos dos workshops | e 1l, podendo os temas das palestras e dos
trabalhos em grupo serem adaptados as necessidades institucionais, desde que ndo quebrem a sequéncia
necessaria para a discussdo dos grupos em relagdo as suas palestras introdutdrias:

=0 WORKSHOP INDOOR EM
L GESTAO UNIVERSITARIA MODERNA |
AL ESPECIFICO PARA IES PUBLICAS

PROGRAMAI

Dia 1

08h00 as 08h30 | Entrega de Credenciais

08h30 as 09h00 | Abertura - Palavra do Representante da Instituicdo (15 minutos), apresentagdo do
Instituto Lobo e informagGes sobre o Workshop

09h00 as 10h30 | “Evolugao do Ensino Superior e o Papel da Universidade Publica”

10h30 as 11h00 | Coffee Break

11h00 as 12h00 | “Os Desafios e o Futuro da Educagdo Superior: Uma Prospecgdo de Cenarios”

12h00 as 13h00 | Discussado Plenaria

13h00 as 14h30 | Almogo Livre

14h30 as 16h00 | “O que se Espera da Gestdo Universitaria em Geral e o Papel das Liderangas nas IES”

16h00 as 17h00 | Discussdo Plenaria

17h00 as 18h30 | Atividade: “O Perfil do Lider” e “O Método de Solugbes de Conflitos” (aplicagdo)




Dia 2

08h30 as 10h00

“Pontos Importantes do Processo Ensino-Aprendizagem e da Atuacdo Didatico-
Pedagodgica”

10h00 as 10h30

Discussdo plenaria

10h30 as 11h00

Coffee Break

11h00 as 12h30

“O Papel da Coordenagao de Curso e a Gestdo do Projeto Pedagdgico”

12h30 as 13h00

Discussdo plenaria

13h00 as 14h30

Almocgo Livre

14h30 as 15h00

“Como Trabalhar em Equipe”

15h00 as 18h30

Coffee Break a
disposicdo nas
salas a partir
das 16h00

12 Trabalho em Grupo: Levantamento dos Principais Problemas e Solugdes dos Temas
Indicados

Grupo 1 - O Papel do Departamento e do Curso na Formagéo do Aluno.

Grupo 2 - O Equilibrio entre o Bdsico e o Profissional na Formagdo do Aluno.

Grupo 3 - O Aluno Real e os Objetivos da Instituigdo.

Grupo 4 - Os Desdfios de Formagdo do Profissional do Futuro

Dia 3

08h30 as 10h00

“A Avaliagdo Institucional e o Uso de Indicadores como Ferramentas de Gestdo”

10h00 as 10h30

Discussdo plenaria

10h30 as 11h00

Coffee Break

11h00 as 12h30

“Planejamento das Atividades em Sintonia com o Plano Institucional: Fazendo o
Planejamento Estratégico Acontecer”

12h30 as 13h00

Discussdo plendria

13h00 as 14h30

Almoco Livre

14h30 as 16h30

Relatos e discussao do 12 Trabalho em Grupo

16h30 as 17h00

Coffee Break

17h00 as 18h30

Relatos e discussdo do 12 Trabalho em Grupo (continuagao)

Dia 4

08h30 as 10h00

“O Perfil do Lider” e “O Método de Solugbes de Conflitos” (resultados e palestra)

10h00 as 10h30

Discussdo plenaria

10h30 as 11h00

Coffee Break

11h00 as 12h30

“O Planejamento e a Avaliagdo da Pesquisa”

12h30 as 13h00

Discussdo plenaria

13h00 as 14h30

Almocgo Livre

14h30 as 15h00

ExplicagGes, instrugbes e distribuicdo dos Estudos de Caso

15h00 as 18h30
Coffee break a
disposicdo nas
salas a partir
das 16h00

22 Trabalho em Grupo: Estudos de Caso

Grupo 1 — Competitividade na Atragdo de Estudantes
Grupo 2 — Combate a Evaséio

Grupo 3 — Responsabilidade de Gestores

Grupo 4 — Questodes Estruturais

Dia 5

08h30 as 10h00

“A Extensdo, a Responsabilidade Social e o Valor Compartilhado”

10h00 as 10h30

Discussdo plenaria

10h30 as 11h00

Coffee Break

11h00 as 12h30

“Questoes Relevantes da Gestdo Financeira das IES”

12h30 as 13h00

Discussdo plenaria

13h00 as 14h30

Almocgo Livre

14h30 as 17h00

Relato e discussdo dos Estudos de Caso

17h00 as 17h30

Coffee Break

17h30 as 18h30

Relato e discussdo dos Estudos de Caso (continuagdo)

18h30 as 19h00

Avaliagdo do Workshop e Encerramento
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08h00 as 08h30
08h30 as 09h00

09h00 as 10h30
10h30 as 11h00
11h00 as 12h00
12h00 as 13h00
13h00 as 14h30
14h30 as 16h00
16h00 as 17h00
17h00 as 18h30

08h30 as 10h00

10h00 as 10h30
10h30 as 11h00
11h00 as 12h30
12h30 as 13h00
13h00 as 14h30
14h30 as 15h00
15h00 as 18h30

Coffee Break a
disposicdo nas
salas a partir
das 16h00

08h30 as 10h00

10h00 as 10h30
10h30 as 11h00
11h00 as 12h30

12h30 as 13h00
13h00 as 14h30
14h30 as 16h30
16h30 as 17h00
17h00 as 18h30

08h30 as 10h30
10h30 as 11h00
11h00 as 12h30
12h30 as 13h00
13h00 as 14h30
14h30 as 15h00

WORKSHOP INDOOR EM
GESTAO UNIVERSITARIA MODERNA Il
ESPECIFICO PARA IES PUBLICAS

PROGRAMA I

Dia 1
Entrega de Credenciais
Abertura - Palavra do Representante da Instituicdo (15 minutos), apresentacdo do
Instituto Lobo e informagGes sobre o Workshop
“A Liberdade Académica: Conceitos e Limites”
Coffee Break
“0 Desafio da Inovagdo nas IES”
Discussdo Plenaria
Almocgo Livre
“Os Indicadores de Qualidade e a Importancia da Comunicagao Interna e Externa”
Discussdo Plenaria
Atividade: Ferramenta de Planejamento Institucional e/ou Setorial: “SWOT” (aplicacdo
de instrumento)
Dia 2
“Panorama Geral e Questées que Influenciam a Estrutura das IES e o Trabalho dos
Orgios Colegiados”
Discussdo plendria
Coffee Break
“Os Desafios da Gestdo Administrativa e a Interface com a Area Académica”
Discussdo plenaria
Almocgo Livre
ExplicagGes, instrugGes e distribuicdo dos Temas
12 Trabalho em Grupo: Levantamento dos Principais Problemas e Solugdes dos Temas
Indicados
Grupo 1 - O Controle da Informagédo Gerencial
Grupo 2 - O Apoio Administrativo
Grupo 3 - A Produgdo Intelectual e Cientifica
Grupo 4 - A Universidade Empreendedora
Dia 3
“As Tendéncias das Carreiras Académicas no Mundo e os Mecanismos de Avaliacdo e
Incentivo”
Discussdo plenaria
Coffee Break
“A Gestdo do Corpo Docente e a Avaliagdo do Desempenho no Ensino: Problemas e Boas
Praticas”
Discussdo plendria
Almogo
Relatos e discussao do 12 Trabalho em Grupo
Coffee Break
Relatos e discussdo do 12 Trabalho em Grupo (continuagdo)

Dia 4
Atividade: Para Além do “SWOT” (aplicagdo da matriz de correlagdes)
Coffee Break
“As Formas, Mecanismos e Estruturas para Cooperagao Universidade-Empresa”
Discussdo plenaria
Almocgo
ExplicagGes, instrugbes e distribuicdo dos Estudos de Caso



15h00 as 18h30 | 2 2 Trabalho em Grupo — Estudos de Caso

Coffee breaka | Grupo 1— ‘ Cooperagdo Internacional
disposi¢do nas | Grupo 2 — ‘ Remuneragdo Varidvel
salas a partir | Grupo 3 — ‘ Captagdo de Receita
das 16h00 | Grupo 4~ | Mudanga Institucional
Dia 5

08h30 as 10h00 | “Como Implantar a Cultura do Atendimento Primoroso nas IES”
10h00 as 10h30 | Discussdo plenaria

10h30 as 11h00 | Coffee Break

11h00 as 12h30 | “Captagdo de Receitas e Calculo de Custos e Precos de Projetos”
12h30 as 13h00 | Discussao plenaria

13h00 as 14h30 | Almogo

14h30 as 17h00 | Relato e discussao dos Estudos de Caso

17h00 as 17h30 | Coffee Break

17h30 as 18h30 | Relato e discussdo dos Estudos de Casos (continuagdo)

18h30 as 19h00 | Avaliacdao do Workshop e Encerramento

Os temas dos trabalhos em grupo podem ser modificados com discussdo e aprovacdo do

CONTRATADO, desde gue se coadunem com a parte tedrica oferecida no respectivo programa.

Palestrantes

As palestras serdo realizadas pelo Prof. Roberto Leal Lobo e Silva Filho e pela Prof2 Maria Beatriz de
Carvalho Melo Lobo, assim como os trabalhos de grupo, o que garante uma espinha dorsal e a condugdo dos
workshops de forma organizada e coerente, o que tem sido valorizado com média 9,62 pelos participantes.

Seguem os curriculos resumidos dos palestrantes:

Professor Roberto Leal Lobo e Silva Filho

- Engenheiro Elétrico - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

- Mestre, Doutor e Doutor Honoris Causa - Universidade de Purdue - USA

- Professor titular — Universidade de Sdo Paulo (USP)

FOI:

- Diretor do Instituto de Fisica e Quimica de Sdo Carlos - Universidade de Sdo Paulo (USP)

- Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - Ministério de Ciéncia e Tecnologia

- Diretor do CNPg/Ministério de Ciéncia e Tecnologia

- Idealizador e coordenador do projeto de implantacdo e Diretor do SINCROTRON Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron - CNPq

- Vice- reitor da Universidade de Sdo Paulo - USP (de 1986 até 1989)

- Reitor e Vice- reitor - Universidade de Sdo Paulo (de 1986 até 1993)

- Reitor - Universidade de Mogi das Cruzes - UMC (de 1996 até 1999)

- Presidente - Projeto Alfa (Europa e América Latina) (até 2000)

- Membro do Conselho Deliberativo do NUPES-USP (até 2006)

- Professor visitante do Instituto de Estudos Avangados (IEA) da Universidade de Sdo Paulo (USP)

- Presidente e Membro do Conselho Técnico Cientifico do Instituto de Pesquisa Eldorado (até 2007)

- Diretor Geral do Projeto de Implantacdo do Instituto Superior de Inovac¢ao e Tecnologia — ISITEC

ATUAL:

- Presidente do Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Sdcio-diretor da
Lobo & Associados Consultoria

Professora Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo

- Licenciada, Bacharel e Psicdloga — Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)
- Pés-graduagdo em Administracdo Universitaria — CRUB / Universidade da Flérida - USA



FOI:

- Professora do Curso de Pedagogia — Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)

- Psicdloga do Instituto de Previdéncia do Estado do Ceara

- Professora Assistente de Psicologia — Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

- Chefe de Planejamento e Avaliagao - Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

- Diretora Pedagdgica - Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

- Assessora Académica da Reitoria - Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)

- Coordenadora de Planejamento - Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)

- Vice-reitora - Universidade de Mogi das Cruzes - UMC (até 1999) e exerceu o cargo de reitora em carater
interino por quase um ano

ATUAL:

- Vice- Presidente do Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Sécia-

diretora da Lobo & Associados Consultoria.

Duracao

A duragdo do trabalho de cada um dos workshops esta prevista para 5 (cinco) dias em periodo integral
(com intervalo para almoco), sendo que o primeiro workshop deve ter, pelo menos, um més de distancia do
segundo, mas ndo mais de 3 meses.

A IES podera contratar o Workshop Indoor 1 e o 2 separadamente, ou somente o primeiro.

Numero de participantes e publico-alvo

O numero maximo previsto é de 80 (oitenta) participantes, sendo 64 (sessenta e quatro) no
programa completo e nos trabalhos em grupo e até 16 (dezesseis), com presenga apenas nas palestras e
apresentacdes dos relatos dos grupos. NUmero maior inviabiliza os trabalhos em grupo e o tempo dos
debates.

As 16 pessoas citadas, que ndo devem participar dos grupos, sdo os dirigentes de mais alta hierarquia
da IES, (Reitor(a), Vice-reitores, Pro-reitores, etc.) para ndo inibir o trabalho dos grupos e permitir uma
experiéncia diferente de conducgdo de grupos por parte dos participantes.

E extremamente importante a presenca, como participantes, durante o evento, da Administracdo
Superior da IES.

Sugerimos, como publico-alvo, além dos anteriormente citados, diretores de unidades académicas,
coordenadores de curso e/ou de departamentos académicos, e, necessariamente, chefes ou dirigentes das
areas administrativas, como biblioteca central, secretaria geral, informatica, recursos humanos, finangas,
prefeitura, processos seletivos, gabinetes, principais assessorias, etc. para garantir a interface dessas areas.

A lista final contendo nomes, cargos, curso de formagdo na graduagdo e e-mails dos participantes,
devera ser enviada, impreterivelmente, até 15 dias antes do inicio do evento.

Pessoal de Apoio para cada um dos workshops:

E necessario o apoio de um grupo interno de atendimento da IES, com pelo menos 6 pessoas nio

participantes do Evento, desde a véspera do evento, para preparagao, e a partir da primeira hora da manha (de

acordo com o roteiro a ser entregue em ocasido oportuna) do primeiro dia até o encerramento, que sera

orientado pela equipe do Instituto Lobo.

J As 6 pessoas em tempo integral, ndo participantes do evento devem ser assim distribuidas: uma
responsavel pela Coordenagdo Operacional equipe de apoio e pelo suporte do evento, infraestrutura e
coffee break, 2 para apoio na secretaria e trabalhos em grupo e 3 para apoio aos palestrantes (um técnico
para controle dos equipamentos audiovisuais, outro de informatica e outro de apoio nas apresentacgdes e
sessoes de debates).

J 1 fotégrafo — SUGESTAO (foto conjunta dos participantes no primeiro dia e registro do evento)



Infraestrutura e equipamentos necessarios para cada um dos workshops:

¢ Um auditério / sala confortavel para 80 pessoas, com ar condicionado, mesa diretora e boas condi¢es de

acustica e visibilidade de projecdo. E fundamental que as cadeiras sejam confortdveis e possuam apoio para

escrita. O auditdrio devera estar preparado na noite da véspera do inicio do evento em formato escolar, ou
espinha de peixe, sendo o ideal com a mesa de apoio.

¢ Quatro salas médias (com uma mesa grande e cadeiras para mais ou menos 17 pessoas) as reunides dos
grupos, préximas ao auditdrio principal, todas com ar condicionado, lousa e equipamentos necessarios.

¢ Uma antessala do auditdrio, que comporte a secretaria e reunido para coffee break.

e Sugerimos que o almogo seja oferecido a todos os participantes no préprio local, ou que haja possibilidade
de saida e retorno dos participantes sem chance de atropelos para os almogos.

AUDITORIO:

. Equipamentos | Ar condicionado

Som de qualidade

Datashow (multimidia) e microcomputador / Tela ou parede (adequada a projec¢do)
Retroprojetor

. Mesa diretora | 2 lugares para os diretores do Instituto Lobo

2 lugares para os representantes da IES (sessdo de abertura)

3 microfones (2 sem fio de mao e 1 tipo madona sem fio - este Ultimo é indispensavel)
Copos d’agua

. Outros | Pulpito / parlatério

4 SALAS PARA OS GRUPOS (préximas ao auditorio) - cada sala devera conter:
. Equipamentos | 1 flip-chart, lousa, ar condicionado, 1 micro e multimidia em cada sala

. Mobiliario | 18 cadeiras / carteiras e 1 mesa de apoio para coffee break
. Material 30 folhas de sulfite

5 canetas para flip-chart (ou apagador e giz)

1 pen drive

SECRETARIA (na entrada do auditdrio)
. Equipamentos | 1 computador com impressora

. Mobiliario 2 mesas grandes, 4 cadeiras
. Outros 1 telefone com linha externa, 1 cesto de lixo, 1 mural (para afixagdo de avisos), 1
maquina xerox proxima e disponivel

ALMOCO PARA CADA UM DOS WORKSHOPS:

Ll Palestrantes (Prof. Roberto Lobo e Prof2 Maria Beatriz) — 6 dias
= Equipes de apoio (da IES e do Instituto Lobo) — 6 dias

Ll Participantes — a decidir

VIAGEM, HOSPEDAGEM E TRASLADO DA EQUIPE DO INSTITUTO LOBO PARA CADA UM DOS WORKSHOPS:

= Passagem aérea para 4 pessoas (ou 2 automdveis grandes se o deslocamento por terra for inferior a 4 horas
e realizado durante o dia).

= Dois automadveis grandes para traslado do aeroporto até o local do evento (ida e volta) e durante o curso,
do Hotel até o local de realizagdo do evento e retorno.

= 2 suites, com ar condicionado (Prof. Roberto Lobo e Prof2 Maria Beatriz) e dois apartamentos single (para 2
assessores (as) do Instituto Lobo), incluindo café da manha e jantar — previstas entre 6 e 7 diarias para
cada quarto.



MATERIAL DE SECRETARIA para cada um dos workshops:

cola Pritt - borracha

clips (mesclar pequeno, médio e grande) - papel sulfite

8 pen drives - canetas esferograficas (azul e vermelha)
eldsticos - 10 canetas para flip chart (vermelha e preta)
tesoura * - envelopes pardo grande

fita adesiva larga - grampeador com grampos extras *

durex (com suporte)* - transparéncia manual

folhas de flip-chart - transparéncia para impressora

* ndo é necessario adquirir, pode ser o de uso diario, pois todo o material ndo utilizado sera devolvido a IES.

Todos os itens discriminados sdo de livre escolna da CONTRATANTE, sendo indispensaveis (além dos itens
relativos a viagem, hospedagem, traslado e alimenta¢do dos 4 membros do Instituto Lobo) apenas os
itens de pessoal de apoio, infraestrutura e equipamentos, ndo se tratando de exigéncias, mas, sim, de
orientagdo, na tentativa de garantir o maior conforto possivel aos participantes e o sucesso do evento,
algumas vezes maculado por itens de comodidade, em tantas horas consecutivas de trabalho sentado.
O auditério e a secretaria deverao estar disponiveis na véspera do primeiro dia do evento e as salas de
trabalho em grupo deverao estar disponiveis na véspera de cada dia de trabalho previsto.

Contrato, investimento e forma de pagamento

A.

No caso de IES Publicas a contratagao tera que ser feita, obrigatoriamente, por meio de uma Fundagao de
Apoio, com a IES assinando em anuéncia. O contrato serd assinado com o Instituto Lobo para o
Desenvolvimento da Educagdo da Ciéncia e da Tecnologia, organizagdao sem fins lucrativos, criada para
abrigar cursos, projetos e programas de geracdo e transmissdao de conhecimentos nas dreas de educacao,
ciéncia e tecnologia. O Instituto fara constar do contrato o repasse por ele proprio de um percentual do
contrato a Lobo Organizacdo Empresarial, que é a empresa que responde pelo braco de apoio operacional
do Instituto Lobo.

Valor do investimento:
Workshop | = RS 30.000,00 (trinta mil reais)
Workshop 1l = R$ 30.000,00 (trinta mil reais)
Valor do investimento para contratacio dos dois programas em um mesmo contrato: R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais)

Estdo inclusos nesse valor os pagamentos pela preparagdo do conteldo solicitado, o trabalho dos
palestrantes e das 2 pessoas de apoio do Instituto Lobo que, necessariamente, viajam com os mesmos para
garantir o padrao de atendimento dos programas.

Ndo estdo incluidos nestes valores as despesas de viagem, hospedagem e alimentac¢do dos dois palestrantes
e do pessoal de apoio do CONTRATADO, o material didatico, o material de secretaria, as despesas com
equipamentos, cépias adicionais necessarias durante o evento, aluguel de espacos, pagamento do pessoal
de apoio da IES, alimentagdo dos participantes dos Workshops, pagamento do fotdgrafo e fotos, ou
quaisquer outras, que correm por conta da CONTRATANTE.

O CONTRATADO tem o direito de vetar as acomodagdes disponibilizadas para hospedagem e transporte

caso ndo atendam aos critérios de qualidade e seguranca adequados, assim como sera responsavel pela
indicacdo de voos (datas, hordrios e companhias aéreas), quando este for o meio de transporte a ser
utilizado, para a emissdo das passagens por meio da CONTRATANTE.
O material didatico do curso é composto pelos certificados, pastas, blocos de anotac¢do, caneta azul, caneta
marca texto, crachds e apostilas com as cépias dos slides e bibliografia, para cada participante e sera
providenciado pela CONTRATANTE, sendo que o original das apostilas sera enviado por e-mail pelo
CONTRATADO, para serem reproduzidas pela CONTRATANTE.

Uma reunido na sede do Instituto entre dirigentes do CONTRATADO e da CONTRATANTE deverd ser
realizada (e ja esta prevista dentro do valor contratado) para detalhamento das necessidades da IES, assim




como documentos e dados podem ser solicitados pelo CONTRATADO a CONTRATANTE para melhor
adequacdo dos temas a realidade da IES. Os custos da viagem dos membros da CONTRATANTE a sede do
CONTRATADO (em Mogi das Cruzes — SP — a 50km da capital e 40 minutos do Aeroporto de Guarulhos) sdo
de responsabilidade da CONTRATANTE.

Os trabalhos em grupo vdo necessitar da indicagdo de participantes que trabalhardo como observadores em
um ou dois trabalhos em grupo (dependendo da contratacdo dos workshops) que serdo definidos pela
CONTRATANTE dentro do grupo de participantes da lista dos 64 participantes de todo o programa, cujo
treinamento especifico e sigiloso para a tarefa serd realizado pelos palestrantes depois o final do primeiro

dia do primeiro workshop.

Forma de Pagamento:
No caso da contratagdo de um, ou dos dois workshops em conjunto, o valor devera ser pago da seguinte
forma: depdsito em conta corrente para Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Ciéncia, Educacdo e

Tecnologia (responsavel pelo evento), em conta a ser fornecida oportunamente, sendo 50% cinco dias apds
a assinatura dessa carta-proposta, a titulo de adiantamento, e os outros 50% cinco dias apds a realizagdo do
evento (no caso de contratagdao conjuntam, do segundo evento), contra emissao de boleto bancario.

Todas as notas referentes aos pagamentos do curso serdo notas de débito emitidas pelo Instituto Lobo para

o Desenvolvimento da Ciéncia, Educacdo e Tecnologia, sobre as quais ndo devem incidir quaisquer

impostos, taxas, ou retencdes por parte da CONTRATANTE devido a configuracdo juridica do
CONTRATADO, uma associagdo sem fins lucrativos, que ndo emite notas fiscais e é regida pela legislagdo a
seguir, que trata da imunidade e da isenc¢do de tributos da Receita Federal: Artigo 150, inciso VI, alinea C, da
Constituicdo Federal (imunidade) e a Lei n2 9.532/1997 (isengdo de tributos).

Procedimentos para aceite da Proposta

1.

2.

Deverdo ser seguidos os seguintes prazos, apds confirmada a disponibilidade das datas:

a. Enviar o e-mail, informando o aceite e sugestdo do(s) periodo(s) para realizagdo do(s) evento(s);

b. Apds recebimento do aceite, o Instituto Lobo enviarda minuta de contrato, que devera ser assinado

com firma reconhecida e devolvido até 60 (sessenta) dias antes da realizagdo do evento para devolugdo

do contrato, devidamente assinado pelo Instituto Lobo e pagamento da primeira parcela.

Os valores apresentados sdo validos para cursos contratados em 2012 com realizagdo até o final de 2013.
Ficamos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos e agradecemos, antecipadamente, o interesse e

a atencdo dispensados.

Mogi das Cruzes, 2012

Prof. Dr. Roberto Leal Lobo e Silva Filho
Presidente do Instituto Lobo

Aceite em: / /

( ) Workshop | ( ) Workshop 11 ( ) Workshops | e Il

Datas possiveis por parte da CONTRATANTE:

Local de realizagdo:

Nome do representante:

Cargo / funcgdo:

CPF: RG:
Instituicao Contratante:

CNPJ:
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