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INSTITUTO LOBO
PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO, DA
CIENCIA E DATECNOLOGIA
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O Informativo do Gestor Universitario

Lobo & Associados - Uma Referéncia Nacional de Consultoria em Educacao

ais um trabalho de pesquisa do Institu-

to Lobo para o Desenvolvimento da
Educagao, da Ciéncia e da Tecnologia

tem repercussao nacional. Dessa vez, foi o estudo

que permite comparar a produtividade das institui-

goes brasileiras, publicas e privadas, que conseguiram

publicar mais de 50 trabalhos em periddicos inter-

nacionais no periodo de 2001 a 2005.

Os autores, professores Roberto Lobo e Oscar
Hipdlito, respectivamente presidente e pesquisador do
Instituto Lobo, inspiraram-se na base de dados Tho-
mson-ISI e focaram os indicadores no nimero de tra-
balhos por doutor em tempo integral, na captagao de
recursos no CNPq por trabalho publicado e nos traba-
lhos publicados por curso de pds-graduagao aprovado
pela Capes das IES brasileiras.

A exemplo do que aconteceu com os estudos sobre
“Evasao no Ensino Superior” em 2006, os resultados do
estudo sobre produtividade cientifica do Instituto Lobo
apareceram em matéria de pagina inteira no jornal Follu de S.
Panlo, caderno de Ciéncias, em um artigo e uma reporta-
gem na revista Ensino Superior, no site da Universia ¢ em
dezenas de matérias em rddios e sites especializados.

Com a publicagao de estudos e trabalhos cientificos
que apdiam a gestao universitiria, a Lobo & Associa-
dos ¢ o Instituto Lobo tém qualificado seus cursos
e eventos na drea ¢ disponibilizado aos gestores e
a0 Pais informagoes e andlises que muito contribuem
para o aprimoramento da Educagao Superior e da
Ciéncia & Tecnologia.

Para conhecer os detalhes do ranking de pro-
dutividade, leia matéria na pdgina 3 e visite o site:
www.institutolobo.org.br, que traz todos os dados
publicados sobre o assunto.

A forga das faculdades
isoladas na Medicina
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Capacitagao Telepresencial de Gestores
das IES da L&A € um sucesso

Mddulos comegaram em margo e sao rotativos:
oportunidade impar para aprimorar e integrar a equipe de gestao

P alestras de consultores com larga experiéncia
em gestao universitdria, respostas as perguntas
em tempo real, filmes, entrevistas, trabalhos
em grupo complementares, enfim, tudo que ¢ im-
portante e atualizado para capacitar os gestores das
IES privadas foi contemplado no projeto pedago-

gico do Programa de Capacitacao Telepresencial
de Gestores das IES, da Lobo & Associados.

O “balao de ensaio” ocorreu em novembro de
2007, quando 23 IES de todas as regides do Brasil
participaram da Apresentago Piloto. A transmissio
a0 vivo, via satélite, das palestras dos diretores da
Consultoria, professores Maria Beatriz ¢ Roberto
Lobo, sobre as questdes criticas das dreas académicas
¢ administrativo-financeiras das IES privadas, ob-
teve excelente avaliagio pelos participantes.

Os médulos telepresenciais possuem o diferen-
cial de atender ao grupo de gestores das IES sem a
necessidade de locomogio e com a melhor relagio
custo/beneficio, permitindo que qualquer IES, pe-
quena ou grande, nas capitais ou no interior de
qualquer Estado do Brasil, possa aproveitar essa
oportunidade impar de capacitar e aprimorar o de-
sempenho de seus gestores.

Com todas essas vantagens, houve uma ampla
adesdo aos médulos do Programa de Capacitagao,
que comegou em margo com o Mdédulo 1 “O Papel
do Gestor Universitirio”, cujo conteddo mostrou
como conciliar e integrar a administragao ¢ a aca-
demia, as atribui¢oes de um gestor envolvido com
todos os problemas da IES, o equilibrio entre a
autonomia e responsabilidade dos diferentes niveis
hierdrquicos, além da discussao sobre controle de
dados e fluxos, lideranga e solugao de contlitos ¢ a
apresentagio de ferramentas de gestao.

O Mddulo 1 foi muito bem avaliado, e o trabalho
em grupo sugerido foi aplicado por vdrias IES que
aprenderam a dindmica da “Fdbrica de Barquinhos”
para melhoria dos aspectos de comunicagao, nego-
ciagio e lideranga.

No més de abril, o Médulo 2 “Evolugao e Ce-
ndrios da Educagio Superior” trouxe os dados, as
andlises ¢ os cendrios do segmento e da competigao,
além das visoes nacional e internacional sobre o
futuro e tendéncias para cada tipo de IES.

Foram também discutidas formas de moni-
torar e enfrentar a concorréncia, de elaboragio de
pesquisa de mercado para o langamento de novos
cursos ¢ implantagio de estratégias competitivas.
Entrevistas com o presidente do Semesp, o ex-vice-
reitor da PUC-SP e o atual reitor da UVA-CE ¢
mantenedor de trés IES particulares agregaram
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Capacitagdo Telepresencial de Gestores da L&A
atinge a todas as regides do Pais

opinioes abalizadas sobre os desafios a serem encara-
dos e os riscos do mercado atual do ensino superior.

O Moédulo 2 (como acontece em todos os
modulos) propos a cada instituigio participante o
trabalho em grupo para um levantamento de ten-
déncias e possibilidades de expansio e atividades
que poderiam ser implementadas para reforgar a
posicgao estratégica da IES na regido em que atua.

O tema no préximo médulo, nos dias 13 e 14
de maio, serd “A Gestao Financeira das IES”, com
o seguinte contetdo: controle de gastos, centrali-
zagao ¢ descentralizagio, receitas ¢ estruturas de
apoio para captagio, alocagio de recursos, indicado-
res de gastos nas diferentes alineas, como calcular e
estabelecer pregos, rateios, execugao e acompanha-
mento or¢amentario e combate a inadimpléncia.

Os mddulos sdo rotativos, por isso as IES po-
dem adquirir todo o pacote ou mddulos isolados a
qualquer momento. Conhega mais detalhes, reper-
cussao e promogoes do Programa de Capacita-
¢ao Telepresencial de Gestores das IES, da Lobo
& Associados, nas paginas 4, 5 e 8.

O futuro do mercado
das IES
Pig. 8




esde a implantagao da Refor-

ma Universitdria de 1968

— que estabeleceu a univer-
sidade como o ambiente prioritdrio
para o desenvolvimento do ensino su-
perior, a estrutura departamental (com-
preendendo disciplinas afins em um
mesmo departamento) como “a me-
nor fragao da estrutura universitdria
para todos os efeitos de organizagao
administrativa, diddtico-cientifica e
de distribui¢do de pessoal” e elimi-
nou a cdtedra e a sua vitaliciedade —,
muitas criticas vém sendo levantadas
a esse modelo, principalmente vindas
da drea médica.

O argumento ¢ que o curso de Me-
dicina deve ter mecanismos proprios
de organizagao, e forgd-lo a fazer parte
de um sistema integrado ¢ homoge-
neo de ensino poderia comprometer
suas especificidades e, conseqiiente-
mente, a formagao qualificada dos fu-
turos médicos.

Segundo muitos porta-vozes da
drea médica, a criagio dos departa-
mentos de dreas bdsicas, que atende-
riam as dreas bioldgicas e da sadde,
prejudicava a integragao vertical ne-
cessdria para assegurar maior quali-
dade aos cursos médicos em decor-
réncia da diversificagao de temas, de
formagao e de interesses dos profes-
sores dessas dreas bdsicas: “os docen-
tes da USP de Ribeirdo Preto tinham
imposto a reforma universitdria para
Sao Paulo”, diziam a época alguns
professores da Faculdade de Medicina
de Pinheiros, “mas a Faculdade de Me-
dicina de Ribeirdo Preto tinha se man-
tido com a estrutura pré-reforma”.

Para verificarmos se o curso de Me-
dicina realmente necessita de uma
estrutura propria, por vezes incom-
pativel com departamentos bdsicos que
integram a drea de satide e bioldgi-
cas, Ou com a Organizagio universi-
tdria, o Instituto Lobo para o Desen-
volvimento da Educagao, da Ciéncia
e da Tecnologia resolveu analisar os
resultados obtidos pelos cursos da drea
da saude no Exame Nacional de Cur-
sos, Enade, realizado em 2004, o ul-
timo para a drea.

Para esse estudo, feito a partir dos
dados disponibilizados pelo Inep,
organizaram-se tabelas em que notas
do Enade para as provas dos forman-
dos foram agrupadas nos seguintes

A estrutura das IES
e sua influéncia na qualidade do ensino médico:
analise dos resultados do Enade*

universos: para o conjunto de todas
as Institui¢des de Ensino Superior
(IES) do Brasil, por forma de orga-
nizagao académica, por categoria ad-
ministrativa, por curso € por tempo
de criagdo do curso.

Ao compararmos as notas obtidas
nas diferentes formas de organizagao
académica, verificamos que as Facul-
dades Isoladas de Medicina (que apa-
recem como “Superior Centros de
Educagio” na classificagao do Enade)
apresentam resultado médio melhor
(4,06) do que os resultados dos cur-
sos de Medicina em Universidades
(3,66), Centros Universitarios (3,60)
¢ Faculdades Integradas (3,55). A
média brasileira das notas dos cursos
de Medicina de todas as Institui¢es
de Ensino Superior foi 3,73.

Esse resultado indica que, pelo
Enade, a estruturagao do curso de Me-
dicina como uma Faculdade Isolada
traz, como defende a drea médica, mais
qualidade para o ensino.

Quando comparamos as institui-
¢oes de diferentes organizagoes acadé-
micas e categorias administrativas, veri-
ficamos que as Faculdades Isoladas de
Medicina Privadas, novamente, apre-
sentam melhores resultados — média de
4,05 — do que a média nacional. Na
seqiiéncia, os melhores resultados sao:
das Universidades Federais (média
3,88), seguidas pelas Universidades
Privadas (média 3,55) ¢ pelas Universi-
dades Estaduais (média 3,20). E preci-
50 lembrar, entretanto, que a USP ¢ a
Unicamp nao participaram do Enade.

Apesar de as notas médias do con-
junto das instituigdes estarem bastan-
te proximas, esses resultados confir-
mam que o ganho da organizagao
como Faculdade Isolada se sobrepde
até a qualidade média superior do se-
tor publico, refor¢ando o argumento
de que a especificidade da organiza-
¢ao dos cursos médicos para a boa
formagao de seus alunos faz sentido.
Mostra também, ao contrdrio da voz
corrente, que ¢ possivel desenvolver
um curso médico de qualidade em ins-
tituigao privada de ensino.

O que ganha, entdo, uma univer-
sidade que integra seu curso de Medi-
cina nos moldes propostos pela refor-
ma universitdria, ainda que os cursos
médicos apresentem um melhor re-
sultado nas instituigoes isoladas?

A presenga deles nas universida-
des privadas** melhora o desempe-
nho geral da drea de satide, ou seja, a
drea bdsica integrada qualifica melhor
o aprendizado da drea em geral, com
reflexos positivos na formagio dos
cursos afins. Isso se deve, talvez aos
clevados standards do curso de Medi-
cina, mesmo que com pequena perda
para a qualidade do curso médico.

Verificamos, na Tabela 1, que em
praticamente todos os cursos da drea
da satde e, em especial, naqueles mais
préximos as atividades médicas, as
notas médias obtidas pelos estudantes
das universidades privadas que pos-
suem cursos de Medicina estio acima
daquelas instituigoes que nao tém o
curso médico.

Outro indicador, que pode esclare-
cer o papel da estrutura sobre a qua-
lidade do formado em Medicina, é o
tempo de existéncia do curso, ou seja,
como os cursos de Medicina nas Facul-
dades Isoladas sao geralmente mais an-
tigos, o melhor resultado poderia ser
oriundo nao da organizagao académica,
ou da categoria administrativa, mas do
tempo de criagao desses cursos.

A anilise do resultado do Enade
mostra que os cursos de Medicina mais
antigos nas universidades (anteriores a
1970) — média 3,80 — inferior ao das
Faculdades Isoladas Privadas (4,05), o
que indica que, mesmo nas instituigoes

mais maduras, os cursos isolados tém
desempenho superior.

Resumindo: o conjunto dos cursos
médicos nas Faculdades Isoladas Priva-
das apresenta melhor desempenho do
que o das Universidades em geral, pa-
blicas ou privadas, novas ou antigas.
No entanto, pode-se perceber que a
presenga de curso médico nas Universi-
dades Privadas eleva o desempenho da
area de saude como um todo.

Isso sugere uma reflexao por parte
dos gestores e da comunidade acadé-
mica das IES: o que manter ¢ o que
modificar para garantir a qualidade
geral da drea de saude, sem perder de
vista 0 atendimento as especificidades
dos cursos de Medicina, para melho-
rar o desempenho do ensino médico
e da drea como um todo.

Roberto Leal Lobo e Silva Filho, fi-
sico, ex-veitor da USE, divetor da Lobo
& Associados Consultoria e presidente
do Instituto Lobo.

Mavria Beatriz de Carvalho Melo
Lobo, psicologa, ex-vice-veitora da
UMC, diretora da Lobo & Associa-
dos Consultoria ¢ vice-presidente do
Instituto Lobo.

Oscar Hipolito, fisico, ex-diretor
do IFSC/USE, ex-pro-veitor académi-
co da UMC, especialista da Lobo &
Associados Consultoria ¢ pesquisador
do Instituto Lobo

TABELA 1 **
Médias das Médias das
universidades | universidades Variacao
CURSOS privadas** que | privadas** que | percentual
nao tém curso tém curso das médias
de Medicina de Medicina
Odontologia 3,63 3,64 0,4%
T. Ocupacional 4,05 4,80 18,5%
Zootecnia 1,65 1,68 1,8%
Med. Veterinaria 3,36 3,43 3,1%
Servigo Social 2,24 2,73 22,1%
Fisioterapia 2,21 2,52 13,8%
Educacao Fisica 2,76 3,11 12,5%
Nutricao 2,77 2,91 4,9%
Fonoaudiologia 2,43 2,41 -1,0%
Enfermagem 2,30 2,63 14,3%
Farmacia 3,16 3,02 -4,3%
Agronomia 2,60 3,11 19,6%
Média 2,76 3,00 8,8%

*Instituto Lobo a partir dos dados do Enade de 2004
** Os cursos publicos de Medicina estio quase todos nas universidades, o que inviabiliza a

comparagéo no setor
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Producao Cientifica das IES brasileiras

Instituto Lobo para o Desenvolvimento da

Educagao, da Ciéncia e da Tecnologia ana-

lisou as possiveis relagdes existentes entre a
produgio cientifica indexada das Instituigdes de Ensi-
no Superior (IES) brasileiras em fungao: (1) dos re-
cursos recebidos do CNPq, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, do Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia; (2) do niimero de
doutores em regime de tempo integral das IES e (3)
do nimero de cursos de pés-graduagio, mestrado e
doutorado, reconhecidos pela Capes/MEC nas IES.
Parte dos resultados desse estudo foi divulgada na se-
cao Ciéncin, do jornal Folha de S. Paulo, em 14 de ja-
neiro passado, e teve grande repercussao em todo o
Pais. A Revista do Ensino Superior apresentou matérias
referentes ao estudo nas edi¢oes de fevereiro e margo
(veja resumo das matérias na pagina 6).

As IES, objeto dessa andlise, foram selecionadas
a partir dos dados levantados no ranking ibero-ame-
ricano (http://investigacion.universia.net/isifisi.litml),
entre as institui¢oes de ensino superior com um nu-
mero minimo de 50 trabalhos indexados e acumu-
lados em seus dltimos cinco anos, no periodo de
2001 a 2005.

E bom frisar que 50 trabalhos correspondem
em média a dez trabalhos por ano por IES, uma
taxa extremamente baixa para uma universidade,
visto que, pela prépria concepgio legal, deveria de-
senvolver pesquisa stricto sensu e, conseqiientemen-
te, publicar seus resultados em periddicos de circu-
lagao internacional.

Nessas condigoes, apenas um grupo contendo
85 IES participou do estudo, composto de 79 uni-
versidades (23 privadas e 56 publicas) e 6 faculdades
(4 publicas e 2 privadas). Pelos dados do Censo de
2005 do Inep relativos ao nimero de universidades
existentes, praticamente 40% do total das universi-
dades publicas, isto ¢, 33% das federais, 55% das
estaduais e 80% das municipais, e 73% do total das
universidades privadas nao publicaram individual-
mente a0 menos 50 trabalhos cientificos indexados
no periodo de 2001 a 2005.

As institui¢oes publicas publicaram 77.302 traba-
lhos (94,38% do total), enquanto as privadas somen-
te 4.602 trabalhos (5,62%).

Pode-se dizer que a maioria da produgao brasilei-
ra concentra-se em dez institui¢oes que publicaram
53.297 trabalhos, correspondendo a 65,07% do to-
tal. Todas elas sao universidades publicas, cuja lista ¢
encabegada pela Universidade de Sao Paulo — USD,
com praticamente 22% da produgao total, seguida da
Universidade de Campinas — Unicamp, com 8,8%.

Entre as IES privadas, as dez instituigoes que
apresentaram maior nimero de trabalhos indexados
foram responsdveis por apenas 3.170 trabalhos,
correspondendo a 3,87% da produgio total.

Em relagdao aos recursos para pesquisa, entre as
dez institui¢oes que mais receberam — representando
62,19% do total investido — apenas trés delas, USP,
Unicamp e Unesp, possuem investimento médio
por trabalho abaixo da média global, que foi de
R$ 30.069, como mostra a Tabela 1.

A produgao cientifica em fungao do nimero de
doutores em tempo integral nas IES ¢ um indicador
extremamente relevante, uma vez que sio os douto-
res de uma instituigao as pessoas formadas, capacita-
das e qualificadas para desenvolver os projetos de
pesquisa no sentido stricto. Entendendo que o estu-
do requer dedicagao total dos pesquisadores, para
efeito da andlise consideramos apenas os professores
doutores em exercicio e em regime de dedicagdo in-
tegral a instituigao. Imaginamos, com isso, nao estar
computando aqueles doutores que tém a quase tota-
lidade de seu tempo na IES dedicado ao magistério
em sala de aula, o que acontece freqiientemente nas
instituigdes privadas.

A Tabela 2 mostra a relago das dez institui¢oes
que apresentaram os maiores indices de produgao

cientifica por doutor em tempo integral, encabegada
pelo ITA, uma faculdade publica focada na drea das
engenharias. E importante notar a presenga de quatro
instituigoes privadas, mostrando que grupos peque-
nos constituidos por pesquisadores de qualidade po-
dem produzir competitivamente.

Quando confrontada com os cursos de pds-gra-
duagao stricto sensu, mestrado e doutorado, a produ-
ao cientifica guarda uma relagao andloga aquela des-
crita acima em fun¢ao do numero de doutores em
tempo integral nas instituigoes. As 85 instituigoes
analisadas nesse estudo desenvolvem 3.277 cursos de
mestrados e doutorados com uma produgio cientifica
média de 24,99 trabalhos indexados por curso no pe-
riodo de cinco anos, de 2001 a 2005 — ou seja, apenas
cinco trabalhos indexados/curso/ano. Um nimero
muito baixo para programas que tém o dever de de-
senvolver estudos para formar mestres e doutores
competentes ¢ capacitados para o ensino ¢ a pesquisa.

Finalmente, calculamos o indice de produtividade
(IP) de uma instituigao, relativo as suas atividades de
pesquisa. Esse indice — que mede a eficiéncia da insti-
tuigao — leva em conta o investimento do CNPq por
trabalho publicado, o niimero de trabalhos publicados

por doutor em tempo integral e o niimero de trabalhos
publicados por curso de pds-graduagio da instituigao.
O cilculo é feito a partir da técnica estatistica da cons-
trugao de componentes principais, ¢ o resultado obtido
classificando as dez instituigoes que obtiveram os
melhores IP estd mostrado na Tabela 3. Destaca-se a
presenga de trés instituigoes privadas entre as dez com
os maiores indices de produtividade.

Esses resultados mostram que a implantagao da
pesquisa em uma IES privada ¢ possivel, desde que
feita a partir de um planejamento estratégico meticu-
loso e limitada a alguns grupos com pesquisadores
experientes e capazes de gerarem parte importante dos
recursos necessarios a sustentagao de suas atividades.
O caso da UMC ¢ emblemitico, uma vez que a pes-
quisa institucionalizada foi implantada do zero, no
inicio de 1997, quando os professores Roberto Lobo,
Maria Beatriz ¢ Oscar Hipolito (atualmente dirigentes
do Instituto Lobo ¢ dirctores da Lobo & Associados
Consultoria) ocupavam respectivamente a reitoria, vice-
reitoria e pro-reitoria académica da universidade.

O trabalho completo sobre a produgio cientifi-
ca indexada das IES brasileiras pode ser visto no
site www.institutolobo.org.br.

TABELA 1
RELACAO DAS IES QUE MAIS RECEBERAM RECURSOS DO CNPQ - 2001 A 2005
POSICAO NO .
RANKING NUMERO
DE RTA'{‘AKBIQEH%‘)SS INSTITUIGKO |  TOTAL | TRABALHOS Ig‘,{ﬁf’;:ﬂ: IN%ERSATBIR"LEJ‘J 01 INvESTIMENTO
RECURSOS TRABALHOS
PUBLICADOS
10 10 USP 17945 | 21,91% | 373.799 20,830 15,18%
20 30 URF) 6494 7.93% | 261.964 | 40,339 10,64%
30 50 UFRGS | 4158 5,08% | 173.883 | 41,819 7,06%
2° 20 UNICAMP | 7207 8,80% | 151.837 | 21,068 6,17%
50 60 UFMG 3674 4,49% | 132.624 | 36,098 5,39%
69 110 UFPE 1725 2,11% | 97.605 | 56,582 3,06%
70 90 UFSC 1878 2,29% | 96.329 51,294 3,91%
8o 130 UnB 1609 1,06% | 91.548 | 56,898 3,72%
90 40 UNESP 5316 6,49% | 86.051 16,187 3,49%
100 190 PUCR] | 1035 126% | 65.856 | 63,629 2,67%
TABELA 2
TRABALHOS PUBLICADOS POR DOUTOR EM TEMPO INTEGRAL
POSICAO NO
Tmmgs RANKfNG D0S | pstrrurcio | TRABALHOS TOTAL DOUTOR | TRABALHOS
TRABALHOS CAO | puBLICADOS DE EMTI DOUTOR
PORDOUTOR | USRS TRABALHOS EMTI
10 270 A 553 0,68% 103 5.4
20 20 UNICAMP 7207 8,80% | 1.431 5,0
30 10 USP 17945 21,91% | 3.683 2,9
20 80 UFSCAR 2290 2,80% 473 2,8
50 70 UNIFESP 2533 3,09% 534 4,7
50 440 UMC 197 0,24% 75 2,7
70 190 PUCR] 1035 1,26% 249 2,2
8o 50 UFRGS 4158 5,08% | 1.210 3,4
90 730 UNISA 102 0,12% 30 3,4
100 820 USU 56 0,07% 17 3,3
] TABELA 3 )
fNDICE DE PRODUTIVIDADE (IP) DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
RANKING DE POSICAO NO RANKING DOS -
PRODUTIVIDADE | TRABALHOS PUBLICADOS LB 1P
10 270 TTA 4,77
20 20 UNICAMP 3,88
30 440 UMC 3,36
40 8o UFSCAR 3,21
50 10 USP 3,12
6° 820 Usu 2,97
70 620 FAC. DE MEDICINA DE S. J. DO R. PRETO | 2,90
80 70 UNIFESP 2,30
90 30 UFRJ 1,91
100 730 UNISA 1,89
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Médulos de Capacitagao Telepresencial de Gestores

¢ sucesso de critica e publico

Gestores académicos e administrativos assistem a palestras e entrevistas, e fazem trabalhos em grupo

4 muito tempo os

professores Maria Bea-

triz ¢ Roberto Lobo,
diretores da Lobo & Associados
Consultoria, defendem que a ges-
tao deve ser o principal aspecto a
se contemplar na perspectiva da
sobrevivéncia e da competiti-
vidade de uma Instituigiao de
Ensino Superior. Os diferenciais
entre as diversas IES brasileiras
estdo cada vez mais dificeis de
serem mensurados, e a concor-
réncia acirrada impoe um pro-
fissionalismo cada vez maior no
gerencialmente de processos e resultados.

Por isso, uma das primeiras atividades da Consul-
toria, 1a em 1999, foi a oferta de um curso intensivo
para capacitagao de gestores das IES. O sucesso desse
¢ de todos os demais eventos realizados, nas proprias
IES e em semindrios nacionais, acabou solidificando a
presenca pela L&A como a principal e melhor empre-
sa atuando na capacitagio para a gestao universitdria.

O mais novo produto agora ja estd consolidado
com o Instituto Lobo para o Desenvolvimento da
Educagio, da Ciéncia e da Tecnologia. O Programa
de Capacitagio Telepresencial de Gestores das IES, da
Lobo & Associados, reune mais de 30 IES “antena-
das” nos mddulos oferecidos mensalmente, nas cinco
regioes do Brasil, quando centenas de gestores acad¢-
micos ¢ administrativos assistem as palestras dos dire-
tores da Lobo & Associados ¢ de especialistas — que
contribuirdo em alguns médulos especificos com sua
larga experiéncia na diregao de instituigoes publicas e
privadas — ¢ participam das demais atividades progra-
madas como entrevistas, respostas a guizzes ¢ testes
sobre varios temas, trabalhos em grupo complementa-
res ¢ outras novidades que irdo surgindo com o tempo.

Em parceria com a TV Unyca — brago empresarial
do Grupo Prima para projetos corporativos —, o sinal
via satélite, ao vivo, chega em tempo real as IES pelo
equipamento instalado e permite que as perguntas
enviadas pelos participantes sejam respondidas pelos
palestrantes direto dos estiidios da Rua Bela Cintra,
na capital paulista.

Dessa forma, uma IES no Amazonas ou no Rio
Grande do Sul, no interior de Pernambuco ou em uma
capital da regiao Centro-Oeste pode reunir quantas
pessoas quiser — diretores, coordenadores, mante-
nedores, chefes e auxiliares administrativos, professo-
res — e partilhar com o grupo contetdos e casos es-
pecialmente preparados para os gestores da educagio
superior. O Programa vai exatamente ao encontro das
necessidades das IES.

“O Curso Telepresencial da Lobo oferece uma
oportunidade acessivel para preenchermos uma gran-
de lacuna existente na formagao dos gestores educaci-
onais, que ¢ falta de uma formagao completa, menos
departamental, ¢ que proporcione uma visao global
do negdcio educacional. Isso, do ponto de vista estra-
tégico, ¢ de fundamental importancia diante do mer-
cado altamente competitivo em que vivemos”, avalia
Leandro A. Sponfeldner, superintendente geral da
UNIVIX - Faculdade Brasileira, no Espirito Santo.

A avaliagdo dos participantes tem sido excelente, e
os coordenadores locais que trabalham em conjunto
com a Unidade de EAD da L&4 dao conta que a reper-
cussao do Programa estd até superando as expectativas.

Diretores e Consultores da L&A ao vivo para os gestores das IES

O professor Odilon Poli, doutor em Educagao ¢
reitor da Universidade Comunitdria Regional de Cha-
pecd (Unochapecd), SC, integra a capacitagdo e é um
entusiasta do Programa. “Na minha opinido, o programa
de capacitagio telepresencial da Lobo & Associados ¢ uma
forma dgil e eficiente de formagao de gestores, docentes
e técnicos para a educagao superior. Em tempo real,
muitos profissionais, de diferentes regioes do Pafs, tém
a oportunidade de acessar a instigantes conferéncias
sobre os principais temas ligados a educagao superior
€ a gestdo universitdria, acompanhadas de material
diddtico de boa qualidade”, considera Odilon, que
continua: “Dessa forma, a vasta experiéncia da Lobo &
Associados sobre gestao universitria se torna acessivel
a um grande nimero de profissionais e instituigoes”.

Como o prego do sinal de satélite ¢ “partilhado”
por vérias IES, simultaneamente, o custo por médulo
¢ infinitamente menor do que enviar dois ou trés
gestores para um evento em outro Estado. Todos os
gestores assistem aos modulos a0 mesmo tempo, pa-
dronizando o conhecimento entre os gestores ¢ evi-
tando auséncias e custos com viagens. Essa também
¢ a opinido do reitor Poli: “Os ganhos de escala e a
economia com deslocamento e transporte, possibi-
litados pelo fato de o curso ser realizado em salas
telepresenciais das préprias instituigdes, melhora em
muito a relagao custo/beneficio”.

Em algumas TES houve até a decisao de que os par-
ticipantes pagassem uma parte dos custos do Programa,
como uma forma de demonstrar que estarao mais envol-
vidos e comprometidos, somando-se ao fato de que a
capacitagio profissional ¢ um beneficio intrinseco ao
gestor com alto valor agregado para seu desempenho
futuro, razio pela qual ele também pode contribuir.

Os mddulos sao rotativos, ou seja, voltardo a ser
apresentados no futuro, permitindo que as IES ingres-
sem a qualquer momento no programa e escolham os
modulos que mais convém as suas necessidades.

O mesmo pode ser feito para inscri¢des individuais,
ou em grupo, para as salas franqueadas em todos os
Estados brasileiros.

Todo o material diddtico, jd incluso no valor cobrado
(assim como o comodato do equipamento de recepgio),
¢ encaminhado com antecedéncia por e-mail. Nele estao
inclusos copia de todos os slides apresentados, textos,
avaliagbes e bibliografia, permitindo que o grupo se red-
na depois para ampliar as discussoes.

Cada médulo ¢ complementado, também, com a
proposta de um trabalho em grupo que traz uma di-
nimica objetivando a fixagdo do contetido, a amplia-
a0 da discussio local e a adequagao/aplicagio dos te-
mas apresentados pelo Programa de Capacitagao
Telepresencial de Gestores, da Lobo & Associados, a

realidade da IES, incluindo perguntas para avaliagio
(opcional) de rendimento dos participantes.

O Moédulo 1 “O Papel do Gestor Universitdrio”
aconteceu dias 12 e 13 de margo e capacitou os
gestores a conciliar e integrar a administragao ¢ a aca-
demia, discutindo as atribui¢oes de um gestor envol-
vido com todos os problemas da IES, como equili-
brar a autonomia e responsabilidade dos diferentes
niveis hierdrquicos, as ferramentas para uso do gestor,
o controle de dados e fluxos, o papel da lideranga e
como agir para solucionar conflitos.

Nos dias 9 ¢ 10 de abril, foi a vez do Médulo 2 “Evo-
lugao e Cendrios da Educagio Superior”; quando foram
apresentados dados, andlises, tendéncias do setor, os cend-
rios do segmento e da competigo, visdes nacional e
internacional sobre o futuro para cada tipo de IES, ¢
as estratégias competitivas para a concorréncia. Nesse
médulo, além de orientagao para que cada gestor possa
claborar uma pesquisa de mercado e monitorar as con-
correntes, foram feitas entrevistas com o presidente
do Semesp, o ex-vice-reitor da PUC-SP ¢ o atual reitor
da UVA-CE e mantenedor de trés TES particulares, que
agregaram opinides abalizadas sobre os desafios a se-
rem enfrentados e os riscos do mercado atual do ensino
superior. (veja resumo das entrevistas na pagina 8)

O Programa do Médulo 3 nio ¢ menos interessan-
te e deve bater recordes de assisténcia e interesse: Ges-
tdo Financeira das IES. Os subitens sdo: controle de
gastos, centralizagao e descentralizagio, captagao de re-
ceitas e estruturas de apoio ¢ alocagao de recursos, indi-
cadores de gastos nas diferentes alineas, como calcular e
estabelecer pregos, rateios, execugao e acompanhamen-
to or¢amentdrio ¢ combate a inadimpléncia.

O professor Oscar Hipdlito, coordenador da Uni-
dade de EAD da Lobo & Associados, tem novidades
para as IES que jd aderiram ao Programa de Capa-
citagao Telepresencial de Gestores da Lobo & Associa-
dos. “As IES que estiverem nesse programa poderao
ser nossas parceiras no futuro préximo para os cursos
de extensdo que faremos e que serao uma nova fonte
de receitas para essas institui¢oes”, anuncia Hipdlito,
que continua: “Serdo cursos, sempre de alta qualida-
de, voltados as comunidades interna ¢ externa das IES
¢ ao atendimento da demanda para ampliar a oferta
de educagao continuada dessas instituigdes”.

Outra novidade sdo as parcerias fechadas para o
Programa. “Hd diferentes parcerias com a Unyca para
as IES pequenas e com o SEMESP, que vido permitir
um desconto importante para as adesdes, principal-
mente para viabilizar a compra dos 19 médulos de
gestao universitdria oferecidos no Programa”, explica
Maria Beatriz Lobo, vice-presidente do Instituto
Lobo e diretora da Lobo & Associados.
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“Os modulos de capacitagio da Lobo & Associados trouxeram a tona o
discussio dn Instituigio frente as demandas do mevcado. A antiga filosofin de
estar o espera dos alunos nio tem mais espago. Hit a necessidade de pro-ativida-
de, de diversidade de agoes e de sinergia. Outro ponto importante a salientar é n
abordagrem de que todos somos gestoves, a percepedo pelas pessons que fazem o
Jestio do din-a-din sem, muitas vezes, se darem conta que sio co-vesponsives
pelos rumos da instituigido.”

Andrea Bencke Zambarda, coordenadora de Desenvolvimento e Gestio de Pessoal
da Unochapeco, Chapeco, SC.

“Gostarin de registrar o minha satisfigio e enviar os meus parabéns pelo
trabalho realizado no Modulo I do Programa de Capacitagio Telepresencial
de Gestores da IES. O Instituto Lobo, respaldado por uma equipe extrema-
mente competente e eficiente, possibiliton o inicio de wm trabalho de formagio
de toda o equipe da Facthus. Nos dois dias do evento, tivemos a participagio de
47 colnboradores — coovdenndores de curso e de dreas administrativas, professo-
ves e técmico-administrativos.”

Claudio Oliveira, divetor académico da Facthus, Uberaba, MG.

“Gostaria de pavabenizar o Lobo ¢ a Unyca pela transmissio, qualidnde ¢

produtividade dos trabalhos realizados nesses dois dins em nome de todos os divigen-
tes do Uni-BH e, em especial, de nossa veitora prof*. Sueli Baliza.”

Wellington Jos¢ da Cunha, pro-reitor administrativo-financeiro do Uni-BH,

Belo Horizonte, MG.

“Parabens pela brilhante apresentagio, pois atingiram o objetivo. Todos sai-

ram satisfeitissimos. Abragos de todn a equipe da Secretarin de Pos-Graduagio e
dos participantes do evento, em especial dn professora Reginn.”

\\ Silvana Pinheiro, secretarin de pos-graduagio do Idec-Facimed, Caconl, RO.

Alguns depoimentos sobre
a Capacitagao Telepresencial da L&A

Jéneo em nivel de conhecimento, sendo que alguns nio sabem o que ¢ PDI (as duns
[faculdndes novas), enquanto que outros ja sio avalindores do MEC. Portanto, esse

~\

“Estamos aproveitando bem os assuntos abordados pelo programan. Estd sendo
de grande valin.”

Edson Ronald de Assis Filho, diretor administrativo-financeiro do IESE, Jodo Pesson, PB.

“Pelos resultados mpresentados, pode-se constatar o sucesso do evento. Agradece-
mos w oportumidade de sermos parceivos nessa empreitadn e parabenizamos a Lobo
& Associados.”

Jardelina Carvalho Morgado, coordenadora de ensino de graduagio da UBM,
Barra Mansa, SP.

“De indcio, quero veferendar a qualidade da transmissio e, sobretudo, do contesido

do evento que participamos. Agradego por vepassar essa informagiio aos conferencistas.”
Roosevelt S. Fernandes, coordenador do curso de Engenharia de Produgio Civil,
Univix, Vitoria, ES.

“Gostarinmos de parabenizar os professoves Roberto Leal e Mavin Beatriz pelo
excelente trabalho que esti sendo desenvolvido. Estamos com um alto indice de
participagio, contando com a presenga do divetor da Mantenedora, dos gestores
dns trés IES, coovdenadores dos cursos, coordenadores pedayyogicos, docentes, entre
outros membros do corpo técnico-administrativo. O nosso priblico € bastante hetero-

curso esta sendo extremamente importante pava n IES, pois vai nos propovcionar
wm navelamento dos conceitos fundmmentos para a gestio dn instituigdo. Com o
objetivo de vefletir alguns pontos mencionados no curso e que precisamos implan-
tar) mellovay nos nossos processos, depois de wma semana de cada modulo ministra-
do, agendamos wma veunido com todos os envolvidos de onde ja sadmos com um
plano de agio para sev implement:

Leone Peter Correia Andrade, gerente da unidade da Senai Cimatec, Salvado; Hy

Programa de Capacitagao Telepresencial

de Gestores das IES

A melhor relagdo custo-beneficio para o aprimoramento da gestao institucional
CADA MODULO E REALIZADO EM DOIS DIAS CONSECUTIVOS COM O TOTAL DE 11 HORAS CADA

PROXIMOS MODULOS TELEPRESENCIAIS DE GESTAO
2008

UNIVERSITARIA* -
GESTAO FINANCEIRA DAS IES - 13 e 14 de maio

GESTAO DO ENSINO NAS IES I - 10 e 11 de junho

GESTAO DO ENSINO NAS IES II - 13 e 14 de agosto

GESTAO DO CORPO DOCENTE NAS IES - 10 e 11 de setembro

COMO IMPLANTAR UM ATENDIMENTO PRIMOROSO NAS IES - 8 e 9 de outubro
AVALIACAO INSTITUCIONAL - 11 e 12 de novembro

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI - 10 e 11 de dezembro

OUTROS maddulos constam no site www.institutolobo.com.br

INFORMACOES GERAIS

INSCRICOES PARA CADA IES
PACOTES: (MODULO§ ADQUIRIDOS EM UM UNICO CON'I‘RA’I‘O) .
* 15 MODULOS OU MAIS: R$ 3.000,00 CADA MODULO
* 10 MODULOS R$ 3.500,00 CADA MODULO
+ 5 MODULOS: R$ 4.000,00 CADA MODULO

MODULOS ISOLADOS (de 1 a 4 médulos): R$ 5.500,00 CADA MODULO**

MINISTRADORES DOS MODULOS EM GESTAO UNIVERSITARIA

Prof. Dr. Roberto Leal Lobo e Silva Filho — Doutor em Fisica peln Purdue
sor titular da USP, sicio-dirvetor da Lobo &
ria, membro do Conselho Deliberativo do Instituto Eldorado e presidente
do Instituto Lobo. Foi diretor do CNPq e do CBPE, vice-reitor ¢ veitor da USP e
reitor da UMC.

Pr of' Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo — P\uoloxm com pos-gradungio em
o Universitiria pela University of Flovida, vice-presidente do Instituto
Foi chefe de avalingio

¢ plane jtmmzm e divetora pedagdgica da UNIFOR e vice-reitora da UMC.

Prof. Dr: Oscar Hipolito - Doutor em Fisica pela USE, professor titular da USP,
5 ‘7, : o

sy mizzmm) dﬂ UNI D. C (m\ulm: mpumh\m e Lamdumdm d/‘i UmdmiL n’t
EAD da Lobo & Associados Consultoria

Especialistas consultores da Lobo & Associados de renome nacional nas pales-
tras sobre temas técnicos especificos

MAIS INFORMACOES: telefone (11) 4796-2811 ou visite o site
www.institutolobo.org.br

Na compra de um médulo, a IES receberd gratuitamente a antena e o decodificador, podendo utilizd-los para futuros eventos e cursos da L&A para as diversas dreas e fungoes da IES mediante
inscrigao. O equipamento serd retirado no caso de cursos nio realizados, ou nio pagos. Eventual manutengio do equipamento ¢ de responsabilidade da IES.

* CONSULTE PRECOS ESPECIAIS PARA IES COM MENOS DE 2.000 ALUNOS E PARA ASSOCIADAS AO SEMESP




Ainda repercutindo o artigo A Evasio no
Ensino Superior, elaborado pelos professores
Roberto Leal Lobo e Silva Filho, Paulo Roberto
Motejunas, Oscar Hipdlito e Maria Beatriz de
Carvalho Melo Lobo pelo Instituto Lobo para o Desen-
volvimento da Educagao, da Ciéncia e da Tecnologia, o
professor Oscar Hipdlito, pesquisador do Instituto Lobo ¢
consultor/coordenador da Unidade de EAD da Lobo & Asso-
ciados, participou da matéria da edigao de 30 de dezembro de 2007
sobre a queda do nimero de formados na rede publica, que apontou
uma diminuigao de quase 10% da quantidade de alunos formados das
universidades pablicas nos tltimos 2 anos. A perda de quase 19 mil estudantes
representa, em comparagao, quase o dobro das vagas oferecidas pela USP no
vestibular de 2008.

Na opinido de Oscar Hipdlito, “a queda no nimero de formandos ¢ preocupante.
Representa prejuizo financeiro para o Estado, além de perdas académicas e sociais”. Na
matéria, ¢ citada a existéncia do estudo sobre evasio do Instituto Lobo que calculou a
evasdo das IES, que variou 4,2% entre 2005 ¢ 2006.

Entretanto, para Hipdlito, 0 aumento da evasao no setor publico, sozinho, “nao explica
a queda de egressos. Os alunos também estao demorando mais para se formarem”, disse para
o reporter Fabio Takahashi. “A queda do nimero de concluintes ocorre principalmente por
problema de gestao das universidades”, avalia o pesquisador, citando como exemplo o regime
de créditos, no qual o préprio aluno monta sua carga-hordria. “Do mesmo modo que dd mais
liberdade para o estudante, o que pode ajudi-lo, muitas universidades deixam o aluno solto,
e ele acaba se perdendo”, finaliza.

A pesquisa completa sobre evasao das IES, incluindo exercicios para capacitagao no cdlculo
da evasdo, pode ser adquirida diretamente no Instituto Lobo (www.institutolobo.org.br).

O trabalho de pesquisa do Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educagao, da
Ciéncia e da Tecnologia que permite comparar a produtividade das institui¢oes brasileiras,
publicas e privadas, que conseguiram publicar mais de 50 trabalhos em periédicos interna-
cionais no periodo de 2001 a 2005, foi matéria central do Caderno de Ciéncias, do jornal
Folha de S. Paulo de 19 de janeiro de 2008.

FOLHA DE S.PAULO

Baseados na forma de organizar os
dados da Thomson-ISI, os autores, pro-
fessores Roberto Lobo e Oscar Hipdlito,
respectivamente diretor da Lobo & Asso-
ciados ¢ presidente do Instituto Lobo ¢
especialista da L&A e pesquisador do Ins-
tituto, focaram os indicadores de nimero
de trabalhos por doutor em tempo inte-
gral, captagdo de recursos no CNPq por
trabalho publicado e trabalhos publica-
dos por curso de pds-graduagao aprovado
pela Capes das IES brasileiras.

No ranking produzido pelo Instituto Lobo ¢ disponivel no site www.institutolobo.org.br,
o ITA lidera a média de trabalhos publicados por doutor, 5,4, seguido da Unicamp, USP,
UFSCar, Unifesp e a UMC, uma universidade particular que, junto com a Unisa, aparece
entre as dez primeiras colocadas.

Das 86 universidades particulares do Pais em 2005, apenas 23 (27%) do total
conseguiram publicar mais de 50 trabalhos nesse periodo. “A média de publicagao das
universidades particulares ¢ de dez trabalhos por ano. E um patamar baixissimo para as
instituigoes que, pela lei, tém de realizar pesquisa”, comenta Oscar Hipolito, um dos
autores da pesquisa.

Nas federais, o percentual de universidades com pelo menos 50 trabalhos publicados ¢
de 77% e nas estaduais, 42%. Das 83 IES com produgao significativa, 24 sdo privadas, cuja
produgao representou somente 5% do total de trabalhos publicados no periodo.

A reportagem traz ainda os grficos com as dez IES melhor colocadas em cada critério
do estudo, a repercussao entre as primeiras colocadas ¢ o ponto de vista do setor particular,
representado pela Anup, que aponta a falta de apoio governamental ¢ o excesso de impos-
tos como fatores que limitam o investimento em pesquisa no setor privado. “Temos de
tirar dinheiro para a pesquisa daquilo que recebemos das mensalidades, porque enfrenta-
mos muita dificuldade para conseguir recursos dos 6rgaos federais”, explica Abib Salim
Cury, presidente da Associagao Nacional de Universidade Particulares e chanceler da Uni-
versidade de Franca.

Bré8ileiros

Ciéncia e da Tecnologia.

ficou pelo caminho.

Na segao Ensino, da revista Problemas Brasileivos, editada pelos Conselhos Regionais do Sesc e do Senac, em sua edigio de janeiro/fevereiro de 2008,
aponta a evasiao como alarmante nos cursos superiores, baseada no artigo “A Evasio no Ensino Superior”, elaborado pelos professores Roberto Leal Lobo e
Silva Filho, Paulo Roberto Motejunas, Oscar Hipdlito e Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo pelo Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educagao, da

Na ampla reportagem de quatro pdginas, a evasao ¢ chamada de “aleijao”, que afeta nao s6 os ensinos fundamental e médio, mas a universidade numa
5 Jao, 5
dimensao tal que comega a preocupar tanto as autoridades quanto os empresdrios do ramo.
Segundo o estudo, 49% dos alunos que entram na universidade nao terdo seus nomes inscritos, quatro anos depois, na lista de formandos. Descobriu-se
5 s s
que, do 1,4 milhdo de estudantes que em 2002 brindaram o ingresso na faculdade, apenas 718 mil chegaram ao final do curso. Ou seja, quase outro tanto

“Os indices de titulagao e evasiao variam muito de um pais para outro, e mesmo dentro de um tinico, dependendo do tipo de curso e de IES”, explica
Roberto Lobo, autor do estudo e diretor da Lobo & Associados Consultoria. Ele esclarece que nos Estados Unidos a taxa de titulagao ¢ da ordem de 66%, no
Japdo ¢ de 93%, na Coréia, 78%, ¢ na Franga, 59%. “Portanto, a evasio nesses paises ¢ de 34%, 7%, 22% ¢ 41%, respectivamente.“ Em relagao aos motivos,

Lobo esclarece “que hd uma acomodagio de todas as partes quando se conclui que a grande maioria das evasoes se dd somente por razdes economicas”. O ex-
reitor da USP, professor Roberto Lobo, comenta ainda que pesquisas realizadas principalmente nos Estados Unidos revelaram que a alegagao de dificuldades econdmicas reflete, em
grande parte, perda da prioridade dos gastos com ensino superior em relagao a outras solicitagoes, quando o estudante se desencanta com o curso ou com a profissao.

PORTAL

O nimero 113 da revista Ensino Superios;
que circulou em fevereiro de 2008, publicou um
artigo assinado pelos professores Roberto Lobo
¢ Maria Beatriz Lobo, diretores da Lobo & Asso-
ciados, ¢ pelo professor Oscar Hipdlito, especia-
lista da Consultoria, que narra como a UMC
(Universidade de Mogi das Cruzes) conseguiu
ficar entre as dez universidades brasileiras no
ranking de produtividade cientifica apresentado
pelo Instituto Lobo para o Desenvolvimento da
Educagio, da Ciéncia e da Tecnologia, no jor-
nal Folha de S. Paulo. No artigo, aparecem as
principais medidas adotadas pelos autores — que foram, respectivamente, reitor, vice-reitora
¢ pro-reitor académico da UMC - para que uma universidade particular que nao constava
dos relatérios dos 6rgaos brasileiros de avaliagao ¢ fomento a pesquisa passasse a apontar
indicadores de eficiéncia na drea. Entre as estratégias adotadas, destacam-se: a
conscientizagao da importincia da pesquisa em uma universidade, conhecer o potencial

universia

Em 19 de fevereiro de 2008, o Portal Universia, apoiado pelo Banco Santander, que agrega uma rede de quase mil IES de 11 paises da
América Latina, Espanha e Portugal, publicou uma longa matéria descrevendo o trabalho de pesquisa do Instituto Lobo para o Desenvolvi-
mento da Educagdo, da Ciéncia e da Tecnologia sobre as IES que mais pesquisam no Brasil. Além das tabelas com as primeiras colocadas em
todos os critérios utilizados no estudo dos autores, professores Roberto Lobo e Oscar Hipdlito, respectivamente diretor da Lobo & Asso-
ciados ¢ presidente do Instituto Lobo ¢ especialista da L&A ¢ pesquisador do Instituto, a matéria traz as comparagoes entre universidades
publicas ¢ privadas e tenta explicar a discrepancia nos indices. Segundo Lobo, o fator que mais impede o crescimento vertiginoso da produ-
Gao cientifica nas universidades privadas ¢ o custo da produgao cientifica. “Fazer pesquisa nao ¢ barato: ¢ preciso investir em infra-estrutura
¢ em mao-de-obra qualificada. Os recursos das instituigoes privadas sao muito limitados, ji que quem paga tudo ¢ o aluno” argumenta o
professor. O diretor da L&A aponta ainda que, se a IES fosse cobrar do aluno o custo da pesquisa para esse tipo de produgio, seriam
1 necessdrias mensalidades de R$ 4 mil por estudante, o que seria, na opinido dele, absolutamente invidvel.

ensino

interno, avaliar esse potencial diante das dreas prioritdrias nas agéncias de fomento, definir
a composigdo dos grupos vidveis e competitivos (preferencialmente de cardter
multidisciplinar), centralizar a pesquisa nos doutores, trazer pesquisadores seniores com
larga experiéncia e captagio para liderar os grupos e agregar pés-doutores conforme as
necessidades. Com essas medidas, a UMC alcangou o terceiro lugar no ranking de produti-
vidade que leva em conta o investimento do CNPq por trabalho publicado, atrds apenas do
ITA e da Unicamp, e ficou no 5° lugar entre os melhores indicadores de produgao cientifica
indexada por doutor em tempo integral e produgio cientifica por curso de pds-graduagao
Stricto sensit.

Na edi¢ao de margo de 2008, uma ampla cobertura da revista Ensino Superior deu
segmento ao assunto da produtividade cientifica das IES na matéria Esfor¢o Recompensado.
Na se¢io Melhores Prticas/Pesquisa, os atuais gestores de pesquisa das Universidades de
Mogi das Cruzes, Santa Ursula e Santo Amaro narram a trajetdria institucional para figurar
no ranking produzido pelo Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educagao, da Cién-
cia e da Tecnologia. O ranking estd publicado no site da revista Ensino Superior ¢ o perfil da
publicagio cientifica no Brasil - a partir desse estudo do Instituto Lobo — aparece resumido
em box especial da matéria. )
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UMA OPORTUNIDADE UNICA DE TROCA DE EXPERIENCIAS E PRATICAS, ATUALIZACAO E .
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/
Roberto Leal Lobo e Silva Filho b
Doutor e doutor Honoris Causa em fisica pela Purdue University, professor titular da USP,
socio-diretor da Lobo & Associados Consultoria e presidente do Instituto Lobo. Foi diretor
do CNPqg e do CBPF, vice-reitor e reitor da USP e reitor da UMC.

b .

N
Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo

Psicologa com poés-graduacao em administracdo universitaria pela University of Florida,
vice-presidente do Instituto Lobo e socia-diretora da Lobo & Associados Consultoria. Foi
chefe de avaliacao e planejamento e diretora pedagogica da Unifor e vice-reitora da UMC.

b

("Oscar Hipélito B
Doutor em fisica pela USP, professor titular da USP e consultor especialista da Lobo &
Associados Consultoria. Foi diretor do IFQSC-USP, coordenador de comités do CTC da
Capes e de avaliacdo do CNPq e Fapesp, pro-reitor académico da UMC e da Uniban e pro-

\reitor de pesquisa e pos-graduacao da Unicid. )
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O futuro do mercado das IES
na visao de especialistas renomados

Ex-gestores falam no Programa de Capacitagao Telepresencial da L&A

mddulo 2 “Evolugio e Cendrios da Educagao Superior”, do Programa ¢ ajudaram os participantes de dezenas de IES, em vérios Estados brasileiros, a compreen-
de Capacitagao Telepresencial de Gestores das IES, da Lobo & Associados ~ der melhor a dindmica da oferta e da procura e os cendrios que as IES vao enfrentar na
Consultoria —em parceria com o Instituto Lobo para o Desenvolvimento da  luta pela qualidade e, mesmo, pela sobrevivéncia.
Educacao, da Ciéncia ¢ dn Tecnologin ¢ a Unyca TV Corporativa — contou com entrevistas O Informativo Terceiro Grau traz, com exclusividade, um resumo dos depoimentos
especiais de experientes gestores universitdrios. Eles falaram do mercado de ensino superior  levados ao ar no més de abril na ordem de apresentagio.

f. Hermes Figueiredo ¢ historiador, mantenedor da Universidade Cruzeiro do Sul e presidente do Sindicato
de Mantenedoras de Ensino Superior de Sao Paulo. Foi reitor da Unicsul.

“...As pequenas IES sao um grande motivo de preocupagao. Cerca de 1.300 tém menos de 500 alunos, com mais de dois ou trés
cursos, em cidades de pequeno porte. Elas possuem grande importincia para a comunidade, mas terdo dificuldade de sustentabilidade
econdmico-financeira para manter investimentos necessdrios a competitividade. Essas IES, por causa da legisla¢io, terdo dificuldade
de adequar seus cursos a demanda e talvez precisem se fundir com outras IES. Uma IES com mais de 1.500, 2.000 alunos ainda é
vidvel, desde que bem focada e bem gerida. A gestao ¢ um elemento fundamental na competitividade das IES...”

“...A entrada de capital estrangeiro tem gerado muita polémica e hd uma grande divisao de opinioes. O capital especulativo ¢ muito criticado,
mas tudo depende da gestao da propria IES. Se a gestao da IES seguir a legislagao nacional, nao hd como ser maléfica ao ensino superior...”

“...Quando dizemos que a demanda ¢ maior do que a oferta, estamos falando de alunos que podem pagar. Somente em um ano,

2 milhoes de estudantes que fizeram o Enem nao puderam estudar porque nao podem pagar. Nés temos de encontrar mecanismos de financiamento para alunos que
querem se autofinanciar. Vemos com bons olhos as mudangas do Fies. Os juros exorbitantes assustam muito, os jovens ¢ familias, por serem honestos, tém receio de nao
honrar o compromisso, por isso, defendemos que o financiamento ao aluno seja sem juros, a fundo perdido. O financiamento direto ao estudante ¢ a Ginica safda solida...”
“...A expansio do ensino superior por meio de redes de universidades publicas, s.m.j., ¢ um posicionamento equivocado do Governo, pois deveria se basear em redes
de faculdades isoladas para atender ao mercado local e em uma ou duas universidades federais ou nacionais que concentrassem a nata do pensamento nacional, para que
pudéssemos colocd-las no ranking das universidades mundiais. Hoje nao temos nenhuma universidade federal entre as 200 melhores universidades do mundo...”
“...0 Governo deveria focar sua forga, juntamente com os governos estaduais, para induzir e dar condigoes para uma verdadeira revolugao do ensino fundamental. O
| grande gargalo do ensino superior estd no ensino fundamental...”

f. Fabio Gallo, doutor em Administracao de Empresas, professor da PUC-SP e da FGV-SP, € s6cio da RGM Consultoria
e diretor Administrativo-financeiro da Prodesp. Foi vice-reitor da PUC-SD.

«...0 que estd acontecendo no mercado de ensino superior ¢ o que ocorre em outros setores. E um setor que precisava crescer, se
expandiu e fatalmente vai seguir o caminho de outros setores da economia que, depois de uma forte expansao, apresentam uma tendén-
cia de movimentos de maior retragao. Deve acontecer a composigao de grupos, a criagio de redes, e isso tem um lado positivo...”

«...0 ensino superior tem todas as caracteristicas de outras organizagoes de prestagao de servigos. Ocorrerd também a busca por
algumas empresas de melhores nichos, o que exigird uma decisao por parte dos empresdrios: se querem mais massa, com as redes e
volume maior, ou se vao buscar um foco, uma especialidade, um core business, que permita atuar com equilibrio econémico-financeiro
¢ respostas de qualidade para o publico que querem atingir...”

“...Uma das coisas bdsicas do econdmes sao o ponto de equilibrio e o grau de alavancagem que podem exigir, em alguns casos,
volume ou massa, o que cria certa dificuldade. Se a IES atua no mercado aberto e nio estd protegida — por uma rede ou grupo, ou por atender a um nicho especifico — pode
ter grandes perdas. E preciso manter qualidade com equilibrio econémico-financeiro, o que pode levar a necessidade de economia de escala, de padroes e rotinas que
permitam maior controle, pois tudo que ¢ feito isolado ¢ mais custoso. Esse ¢ o papel da rede...”

“...A rede exige, por outro lado, em qualquer atividade, uma grande padronizagao, isto €, vocé deve reconhecer a rede mesmo de olhos fechados, o que deve ocorrer no ensino também...
“...Ainda hd espago para as IES pequenas, mas essa ¢ uma equagao dificil. A solugao pode ndo ser a mesma de outros setores, mas, no ensino, ¢ preciso ter uma decisao
clara de ir para um nicho, ser uma butique, com uma equagio essencialmente de qualidade, mais sofisticada. Af, vai ter de gastar mais...”

»

lago Martins, mestre em Teologia e doutor em Filosofia, ¢ reitor da Universidade Estadual do Vale
_E e mantenedor do IESP-PB e da Fametro-CE. Foi reitor da Unifor-CE.

“...A evolugao do ensino puiblico também estd sendo feita. As federais estao sendo incitadas a aumentar 20% seus alunos —a Universidade
Aberta do Brasil também vai ampliar o nimero de pessoas no ensino superior, assim como o ProUni. H4 previsao de 57 Cefets. Sao sinais
de que 0 Governo Federal estd investindo na ampliagio da oferta para a faixa etdria de 18 a 24 anos. Em curto e médio prazo, apesar dos
programas federais, o Brasil ainda estard muito longe dos indicadores da América Latina, o que vai garantir o mercado do ensino privado...”

“...A Lei 9.870, a lei do calote, permite uma inadimpléncia muito grande e ¢ um fator que pode limitar o investimento na qualidade.
Algumas mantidas ainda tém o angelismo pedagégico de defender as mesmas regalias dos professores do sistema federal, o que também
dificulta a viabilidade. A gestao profissional é basica, indispensdvel, talvez até determinante para fazer a diferenga na competitividade...”

“...A Educagio a Distancia ¢ uma oportunidade nao s6 para as faculdades, mas para a populagio. Como o Brasil tem dimensoes

continentais, s6 a EAD chegard a alguns municipios. O ensino a distincia estd bastante desburocratizado. O presencial ¢ que deveria ser mais desburocratizado e nao
burocratizar a EAD. A EAD ainda tem de romper, sob o ponto de vista sociolégico, o presencialismo advindo do bacharelismo que é cultural no Brasil...”

“...As trés principais coisas que eu pediria a0 Ministro seriam: desburocratize, trate o setor privado como um parceiro € nao como inimigo e faga pelos alunos das
particulares 0 mesmo que ¢ feito para os alunos das publicas...”
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