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RESUMO

O ano de 2020 tem se mostrado impar na histéria devido a pandemia, onde todos os progndsticos até
o inicio do ano ndo foram assertivos plenamente em suas proje¢des. Com a interrupgdo das atividades
académicas presenciais no Brasil em margo de 2020 e com o inicio das aulas online, as IES se viram
diante de um processo novo, dependente de internet, de ambientes virtuais de aprendizagem e de
plataformas de aulas remotas. Percebeu-se que na maioria delas, a infraestrutura existente ndo estava
adequada para a mudanga exigida. Seus docentes imediatamente se viram do outro lado da tela
ministrando suas disciplinas diante de seus alunos sem que estivessem 100% preparados para esta
nova sala de aula. Este periodo ainda, provocou muita mudanga na drea educacional privada, como
fusdo entre IES, aquisicdes e demissdes em massa de docentes. Neste cenario, foi realizado um
questionario online com cerca de 200 estudantes de diversos cursos do ensino superior no Brasil
visando obter as suas percepg¢les sobre as aulas ministradas no primeiro semestre de 2020 pelas IES
publicas e privadas. Foram consideradas questdes sobre o novo ambiente académico e virtual do
estudante, qualidade das aulas, o papel docente, relacionamento com colegas e adaptacdo ao
ambiente virtual. Como resultado, foi possivel identificar diferentes posicionamentos das IES diante da
pandemia e vislumbrar alguns diferentes caminhos com os investimentos realizados. Este artigo
apresenta algumas reflexdes se estes caminhos conseguirdo transformar o momento atual em
oportunidade de melhoria nos processos de ensino e aprendizagem da educacdo brasileira.

INTRODUCAO

Vocé entraria em um avido sem pilotos, controlado e pilotado por uma central tecnolégica em
terra e por um supercomputador? Estamos diante de uma encruzilhada que poderd mudar o
mindset da educacdo e tentar entender um pouco mais do que sera o futuro da educacao.

A PANDEMIA CHEGOU E FORGOU UMA TRANSFORMACAO

Para as IES — InstituicOes de Ensino Superior no Brasil, o primeiro semestre de 2020 provocou
uma transformacdo significativa em seus processos de ensino e aprendizagem em razdo do
isolamento individual instaurado no Brasil devido a pandemia da COVID-19.

Percebeu-se que as IES apresentavam diferentes posicionamentos estratégicos, algumas em
funcdo da regido em que se situam, outras com um grau mais avancado de tecnologia
instalada, outras ainda com uma postura mais tradicional produziram diferentes reacoes
perante a pandemia, ao isolamento e a continuidade das aulas em 2020. O avanco da COVID-
19 nos estados brasileiros trouxe o isolamento social e o bloqueio das aulas presenciais o que
desencadeou o fechamento de algumas IES, que ndo conseguiram ministrar suas aulas no
primeiro semestre. Qutras, simplesmente transferiram as aulas presenciais para a
apresentacdes online de Power Point, transferindo somente o modelo presencial para a aula
mediada por tecnologias. Outras conseguiram utilizar-se de tecnologias disponiveis e
adaptaram seus processos de ensino e aprendizagem para implantar uma estratégia apoiada



na plataforma e no ambiente virtual de aprendizagem, com docentes capacitados e
preparados a utilizar ferramentas mais adequadas para a aprendizagem ativa.

Neste cenario, as |ES privadas tiveram que se movimentar rapido para nao sofrer com a evasao
escolar e com a inadimpléncia, um fantasma sempre presente no setor privado. O que pode
ser observado foi que algumas conseguiram rapidamente mudar a estratégia e proporcionar
aulas presenciais online, mediadas por plataformas e com professores com algum
conhecimento para atuar no ambiente online, enquanto outras sequer conseguiram continuar
a ministrar os conteudos programados em cada curso.

No ambiente Publico, que ndo tem a sobrevivéncia ameacada pela evasdo escolar e pela
inadimpléncia, muitas IES fecharam suas portas ou ndo estabeleceram estratégias para atuar
rapido sobre o problema do isolamento. Elas adotaram a estratégia de deixar que cada
docente tomasse sua decisdo em relacdo ao andamento da sua disciplina ou do seu curso.

AS TECNOLOGIAS QUE EMBARCARAM NO ENSINO EM 2020

Diante da emergéncia, houve um movimento das IES privadas em disponibilizar ambientes
virtuais para a aula online via plataformas gratuitas ou pagas, como o JITSI, GOOGLE MEETING
e HANGOUT, ZOOM, MICROSOFT TEAMS, SKYPE, WHATSAPP, entre outras e acoplar aos seus
AVA - Ambientes Virtuais de Aprendizagem que auxiliaram os docentes na construcdo das
aulas a cumprir seus conteddos proprios ou aos catadlogos pagos de Unidades de
Aprendizagem, como por exemplo o SAGAH. Outra estratégia adotada pelas IES foi a
ampliacdo de sua infraestrutura de comunicacdo via internet e dos seus AVA (Ambiente virtual
de aprendizagem) para suportar o aumento consideravel de acessos simultaneos.

Na outra extremidade, viu-se a necessidade de mudanca do papel docente que precisa estar
preparado para a aula virtual, pois simplesmente produzir seu conteido em Power Point e
ministrar uma aula presencial online mediada por tecnologia, produziu um ambiente
mondtono, sem interacdo com o aluno e desconectado da realidade da aula online. Questdes
como interesse do aluno, estabelecer a empatia para entender os efeitos da pandemia,
integra-los ao processo de construcao do seu aprendizado, produzir o seu engajamento e a
motivac¢do tornou o docente fundamental na estratégia da IES em manter o aluno matriculado
no curso. Esta situacdo tirou o docente de sua zona de conforto e o transportou a um ambiente
gue exigiu planejamento para pensar um novo modo de focar a aprendizagem.

Verificou-se que alguns docentes ndo conseguiram conectar seus materiais nas plataformas
online e tampouco conseguiram criar processos de avaliacdo diferentes do tradicional. O
professor encontrou uma realidade bem diferente da sala de aula presencial: alunos que
burlavam a aula, alunos que ndo tinham acesso a internet em casa e acessavam as aulas
através dos seus celulares. Houve muitos problemas de definicdo de plataformas, de conexao,
de banda larga, de interacdo com os alunos, entre outros.

Os alunos, apesar de estarem mais adaptados aos ambientes virtuais devido ao uso e acesso
as suas redes sociais e profissionais, participaram das aulas, entretanto houve desconforto em
adaptar-se as novas ferramentas online e com o processo de aprendizagem. Isto tornou-se o
principal desafio docente e das IES neste periodo.



A PERCEPGCAO DO ALUNO DURANTE A PANDEMIA

Com este ambiente completamente diferente, surgiu a ideia de obter a percepc¢ao dos alunos
guanto a qualidade das aulas ministradas no ensino superior em diferentes cursos e de
diversas IES neste primeiro semestre de 2020. Neste sentido, foi elaborado um questionario
no Google Formulario, ferramenta de questionario online, e disponibilizado o link de acesso a
diversos cursos de pelo menos 50 IES entre publicas e privadas do pais. Foram obtidas 197
respostas e analisadas sob a perspectiva dos resultados totais, sob a visdo das IES publicas e
das privadas. Foram 47 respostas do ensino superior publico e 150 respostas do ensino
superior privado. S3o visOes distintas de diferentes realidades vivenciadas neste periodo.

ANALISE DO RESULTADO DE 186 RESPOSTAS OBTIDAS

De um modo geral, houve um periodo de implantacdo e adaptacdo dos alunos ao ambiente
remoto, e em seguida, a adaptacdo ao novo ambiente conforme sdo verificadas nas respostas.
Do total, 73% dos estudantes que responderam a este questionario sdo de instituices de
ensino privado e 27% sdo de instituicdes de ensino publico.

As resposta foram classificadas em algumas perspectivas agrupadas a seguir:
o QUANTO A TECNOLOGIA E ADAPTACAO AO AMBIENTE REMOTO

Do total, 63,4% responderam que a internet é essencial em seu dia a dia e a utilizam também
para o trabalhar. E somente 7% das respostas disseram que quase ndo a utilizam.

Com relacdo a adaptacdo as ferramentas online, 55,7% acharam faceis o acesso e o uso das
ferramentas web para as aulas remotas, 33,3% tiveram algum problema no inicio, mas em
seguida se adaptaram bem e somente 8,3% tiveram problemas em acessar e se familiarizar
bem com as ferramentas online de conexdao com as aulas.

o QUANTO A PREPARACAO DOCENTE E DA IES

Quanto ao preparo docente para este ambiente, 39,9% dizem que seus professores ndo
estavam bem preparados para essa nova modalidade de ensino e precisam de mais tempo se
preparando para melhorarem o curso, enquanto 21,3% disseram que seus professores
estavam bem preparados para essa modalidade de ensino.

Quanto a interagdo com os docentes, 46,4% dizem que na modalidade online ndo ha um grau
maior de interacdo com professores e colegas e ha foco em dividir tarefas, enquanto 22,4%
afirmam que ha maior interacdo e que também dividem as tarefas.

Como pontos negativos, 60,7% destacam o foco nas aulas na modalidade online, 49,7% a falta
de interatividade e 48,1% a falta de proximidade com os colegas de curso.

Em 50,3% das respostas, os alunos nunca tiveram aulas de laboratério, 29% tiveram a aula de
laboratorio retiradas da grade de ensino e 18% continuam tendo aula de laboratério online.

o QUANTO AO APRENDIZADO E AOS CONTEUDOS MINISTRADOS



Foi perceptivel que 69,4% dos alunos responderam que o aprendizado na aula presencial é
melhor, enquanto 18,6% consideram aptos a aprenderem em qualguer um dos ambientes e
somente 9,8% disseram que o aprendizado é melhor na aula online.

Na questdo percepcdo do aprendizado, 27,9% disseram que o aprendizado continua o mesmo,
37% defenderam que seu aprendizado diminuiu na modalidade online e apenas 12%
mencionaram que aumentou seu aprendizado na modalidade online. Importante ressaltar
que 22,4% responderam ndo ter condicGes de avaliar se seu aprendizado aumentou ou
diminuiu.

Apenas 21,3% dos estudantes se sentiram seguros com o repasse dos conteidos no modelo
online, enquanto 65,1% se sentem inseguros em aprender.

Para 37,7%, com a aula online ficou mais facil organizar seu préprio tempo e diminui os gastos
e tempo com transporte até a escola, enquanto 25,7% acham que o gasto com transporte e
tempo até a escola ndo sdo relevantes. Para 21,3%, é dificil organizar o seu tempo, contudo
valorizam a economia com as despesas de transporte até a escola.

Para 15,8% os cursos online devem ser mais interativos, como nos jogos educacionais,
enquanto 67,2% preferem que haja um equilibrio entre aulas expositivas e interativas.

Uma boa parte dos alunos, 63,4%, acreditam que tours virtuais a lugares reais sejam um bom
modo de aproximacdo da realidade, enquanto 23,5% afirmam que seu interesse dependeria
da proposta de aprendizagem e 13,1% preferem conteddos mais tradicionais.

o QUANTO A AVALIACAO

Ao se falar em meios para evitar trapacas nas provas da modalidade online, 19,7% acreditam
gue a melhor maneira seja a aplicacdo de provas orais, 29,5% defendem a aplicacdo de provas
em grupo ou dupla, 45,4% acreditam que deva mudar os critérios de avaliacdo e 35,5%
defendem a aplicacdo de avaliacdes diferentes para cada aluno.

Das respostas, 41% sdo a favor das avaliagbes continuas baseadas em textos e outras
atividades, enquanto 29% apesar de ser a favor, defende a ideia de maior interacao entre os
alunos no momento de aplicacdo das avaliagbes. E 13,7% estdo tendo dificuldades em se
acostumar com os modos de avaliagdes online.

o QUANTO A DISCIPLINA DO ALUNO E AO NETWORKING

Quanto ao networking, 57,4% disseram que teriam dificuldades em estabelecer conexdes ou
amizades se o curso fosse totalmente online, enquanto 26,2% disseram que ndo teriam
problemas em estabelecer networking ou um circulo de amizades se o curso fosse 100%
online.

Quanto a autodisciplina, 33.3% afirmam que ndo estdo tendo dificuldades para se
autodisciplinarem quanto aos estudos fora do ambiente escolar enquanto 12,6% apesar de
maior flexibilidade nos hordrios ndo conseguem disciplinar os horarios entre estudo e lazer.

Para 32,8% o horario ficou mais flexivel e consegue se autodisciplinar entre estudo e lazer e
21,3% disseram que sua disciplina continua a mesma de antes.



Do total, 79,8% dos alunos sentem falta da proximidade com os colegas, afirmando que o
vinculo estabelecido pessoalmente é diferente, enquanto 9,3% dizem que nunca tiveram
muita proximidade com seus colegas de cursos.

o PREFERENCIA DOS ESTUDANTES E VANTAGENS

Ainda assim, 61,7% preferem cursos presenciais contra 10,9% que preferem curso online. Uma
parcela de 27,4% divide opinides entre apoiar o modo online em parte do curso e ter um curso
inteiramente online, mas com preparo prévio para aprender a utilizar as ferramentas.

Como pontos positivos, 82,5% destacam na modalidade online a flexibilidade de tempo, 76,5%
a diminuicdo de tempo até a escola e 74,9% a economia com transportes.

COMPARANDO AS RESPOSTAS ENTRE O ENSINO PUBLICO E O PRIVADO

Algumas constatacGes observadas na analise comparativa entre as respostas obtidas dos
diferentes alunos entre o ambiente publico e o privado:

» Os alunos percebem melhor preparo do docente para a aula online em relagdo aos
docentes do setor publico. O trabalho que vem sendo desenvolvido junto aos docentes
do setor privado em aprendizagem ativa sugere que o docente tenha um portfélio
maior de métodos ativos para trabalhar com os alunos.

» A avaliacdo formativa é mais adequada ao ambiente remoto, pois se faz necessario
avaliar o aluno em todas as aulas para monitorar sua presenca, participacdo e
acompanhar o aprendizado em relacdo ao que foi planejado e executado. Pelas
respostas, percebe-se que os alunos do ambiente privado estdo mais acostumados
com a avaliacdo formativa e somativa que os alunos do ambiente publico, mais
acostumados com as aulas tradicionais.

» Os alunos do setor publico estdo mais acostumados com as aulas presenciais e
tradicionais e percebe-se um padrdo de resposta menos acostumado com o ambiente
de aula remota, dado que a resposta de que o aprendizado continuou o mesmo nos
dois ambientes foi muito maior dos alunos das IES privadas.

» Também foi perceptivel que a integracdo e interacdes entre os estudantes do setor
publico é maior.

Percebe-se com as respostas que houve uma grande dificuldade entre alunos e docentes em
adaptar-se as ferramentas online para as aulas mediadas por tecnologia, o que é considerado
normal em um processo Novo para muitos.

E perceptivel ainda, a contradicdo entre o desejo de retornar ao ambiente presencial e alguns
insights de sugestdes de melhorias para o ambiente virtual, o que sugere a possibilidade de
coexistir uma sinergia entre os modelos, que podera facilitar a implantacdo de modelo hibrido
em um futuro préximo.

Os alunos tém consciéncia de que perderam com networking neste periodo de aula online,
visto que contrataram um modelo de ensino presencial. Também valorizaram a reducdo do
tempo de deslocamento até a universidade e a reducdo de despesas com transportes.



E foi confirmado pelos alunos que o modelo implantado neste periodo estad longe de ser o
ideal, o que confirma que boa parte das IES ndo estavam preparadas para este cenario, seja
com infraestrutura de tecnologia da informacdo, seja com o preparo docente, seja com o
portfdlio preparado para este ambiente.

NOVOS MODELOS EDUCACIONAIS NAS IES E AS NOVAS PROFISSOES

O processo de atualizacdo da educacdo vem ocorrendo no Brasil hd alguns anos com ainsercdo
gradual das tecnologias, foco na aprendizagem e metodologias para o protagonismo do
estudante e com vistas a prepara-lo para o mercado, reforcando o desenvolvimento de
elementos de autonomia e de competéncias que o egresso necessita.

O ambiente atual de desenvolvimento do estudante exige uma estratégia focada em 4
perspectivas de aprendizagem: Instrucdo, Padronizacdo, Construcdo, Centralizacdo no Aluno.
Desenvolver e preparar uma IES para a aprendizagem do século XXI exige investimentos e foco
no que é importante ao egresso para torna-lo mais competitivo no novo mercado de trabalho
gue se delineia.

O gque se viu em 2020 foi uma reestruturacdo administrativa e académica nas IES para se
adaptarem rapidamente a realidade. Vimos muitas delas permaneceram fechadas, vimos
bibliotecas, laboratérios e cantinas fechados, projetos integradores se transformando em
tedricos, e na outra extremidade um reforco no time de T, investimentos em infraestrutura
de plataformas online e aquisicdo de conteudo (bibliotecas virtuais, conteudos etc.) e foco em
evitar a evasdo e a inadimpléncia. Ainda, em alguns casos, oportunamente houve revisdo de
matrizes para otimizacdo de aulas e integracdo dos conteudos online nas disciplinas, com o
consequente desligamento de parte do corpo docente. Com certeza, algumas destas decisdes
serdo permanentes e inevitaveis.

Entretanto, considerando que esta pandemia nos deixara em breve, é fundamental que as IES
pensem em que as experiéncias implantadas durante a crise e sejam capazes de transforma-
los em modelos de gestdo sustentaveis e ampliem o foco na preparacao adequada do egresso.
Em estudos realizados pelo Linkedin, a demanda da sociedade para este inicio do século expGe
novas profissdes necessarias ao mercado, como a recente divulgacdo das 10 profissGes com
maior demanda atualmente:

e Desenvolvedor de Softwares

e Representante de Vendas

e Gerente de Projetos

e Administrador de Tl (Tecnologia da Informacao)
e Especialista de Atendimento ao Cliente

e Marketing Digital

e Suporte de Tl e Suporte de Help Desk

e Analista de Dados

e Analista Financeiro

e Designer Grafico



Como se pode verificar, praticamente todas elas sdo fortemente baseadas em tecnologia e,
em particular, nas tecnologias que coincidem com as que deverdo ser crescentemente
adotadas nos cursos hibridos ou online, o que torna as metodologias ndo presenciais ndo
somente como eficientes auxiliares no aprendizado, mas como um treinamento nas préprias
tecnologias necessarias ao futuro exercicio da maioria das profissées.

Apesar de muitos avancos, o que se mostrou na pratica foi muita dificuldade em se implantar
um modelo eficaz de aprendizagem, com um processo de avaliacdo formativo integrado e
longe de preparar o egresso para o futuro. Manter um ambiente de aprendizagem ativo
requer planejamento para atingir os objetivos do projeto pedagdgico de cada curso.

A seguir, como contribuicdo a consolidacdo das novas tecnologias, é apresentada tem-se uma
lista de atividades e avaliagcbes que se encaixam na realidade atual da sala de aula virtual e
hibrida, que mantém o aluno como protagonista deste aprendizado e direciona o docente a
acompanha-lo neste processo, onde quer que a aula se realize.

Tabela 1 — Aplicacdo de Atividades e Avalia¢Oes para o desenvolvimento de Competéncias,
Habilidades e Atitudes na sala de aula

Competéncias

Atividades

Avaliagoes

Conhecimento

Producdo de videos, resenhas, artigos
cientificos, pesquisa, lista de exercicios,
producdo de textos, entre outras.

Prova individual, submissdo texto ou
artigo, qualidade de midia, avaliagdo
de textos. OBS: o uso da Taxonomia
de Bloom, é fundamental para a
avaliacdo adequada ao que se quer
investigar

relacionamento entre os membros da equipe,
gestdo de conflitos, responsabilidades,
cumprimento de prazos

Habilidades Entrega de projetos, produgdo de relatdrios, Avaliagdo da qualidade e

elaboragao de CANVAS, criagdo de aplicativos, funcionalidades do protétipo, atingir
softwares e websites. o objetivo, criatividade.
Atitudes e Apresentagbes de trabalhos, projetos, Cumprir os prazos definidos, postura
Comportamentos submissdo de banners, trabalho em pares, colaborativa
revisdo da literatura, exemplo a Wikipédia,
entre outras.
Valores Atividades de trabalhos em equipes, Monitoramento de plagio,

cumprimento de prazos, qualidade da
entrega de produgdes e autorias

Fonte: dos proprios autores, 2020.

Associado ao planejamento de atividades educacionais é preciso definir a respectiva
avaliacdo, um dos tépicos bastante questionado pelos estudantes entrevistados, que podera
identificar qual o tipo e profundidade que se quer atingir com seu processo avaliativo.



Tabela 2 — Elementos verbais sugeridos pela Taxonomia de Bloom para o processo de
avaliacdo na sala de aula.

VERBOS DA TAXONOMIA DE BLOOM

RECORDAR ENTENDER APLICAR ANALISAR AVALIAR CRIAR
Definir Classificar Construir Atribuir Checar Desenvolver
Listar Comparar Executar Comparar Julgar Gerar
Nomear Expor Implementar Diferenciar Justificar Inventar
Reconhecer Interpretar Utilizar Organizar Recomendar Planejar
Rotular Inferir Separar Produzir
Sumarizar

Fonte: (ANDERSON; EDS, 2001)

Tabela 3 — Exemplos e sugestdes de atividades e avaliagcGes em sala de aula online e remota

ATIVIDADE

AVALIACAO

Estudo de Caso: identificar a causa raiz de um
problema

Entregar um relatério identificando a causa raiz proposta
pelo professor (individual ou em pares)

Exames de mdltipla escolha

Responder a um questiondrio sobre um tema desenvolvido
pelo professor (individual com tempo pré-determinado para

responder)
Pesquisa Elaborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado
tema (individual ou em grupo)
Apresentagdes ApresentacgOes de seminarios sobre pesquisas ou temas

previamente alinhados

Critica a designs

Professor propde um design (produto, projeto ou proposta)
e 0 aluno deve realizar uma analise critica sobre esta
realidade

Producdo e criagdo de video, podcast, aplicativo,
website

Avaliar a estratégia, o design, o conteudo e o resultado.

Auto avaliagao

Realizar uma auto avaliagdo sobre uma atividade entregue
pelo aluno

Producdo de histdria escrita ou narrada

Uso da contagdo de estdrias para desenvolver a criatividade
e apresentar na forma de texto escrito ou dudio produzido

Producdo de resenhas de livros, artigos cientificos ou
textos

Andlise critica individual sobre um tema ou conceito

Edicao de Wikipedia

Realizar a revisdao de um conceito contido na Wikipedia
mundial




Material de ensino Criar cartilhas, aulas roteiros escritos, video aula, historia em
quadrinhos, material ilustrado sobre um tema proposto

Exame Oral online Prova online individual ou em pares sobre temas a serem
estudados previamente

Competig¢des patrocinadas Propor desenvolvimento de atividades gamificadas
colaborativas (Kahoot, Socrative, Plickers, games, entre
outras) sobre um tema proposto

Andlise de banco de dados Disponibilizar um banco de dados ao aluno e estabelecer
metas a serem alcangadas pela andlise dos dados e
produgdo de material com resultados (graficos, planilhas,
relatérios, conclusGes)

Fonte: dos proprios autores, 2020

Com o avanco dos semestres na Academia, as atividades mao na massa e as suas respectivas
avaliacbes tém tido o papel de aprofundar o desempenho do aluno pelo conhecimento,
autonomia e criatividade, cultivando-o com uma proposta cada vez mais interdisciplinar. O
desafio é que a autonomia aumente, a criagcdo também, contribuindo cada vez mais para a
formacao integral do estudante, pelo desenvolvimento de suas competéncias, criatividade e
protagonismo.

0S PROXIMOS ANOS

Esta nitido que os investimentos e os esforcos que as IES particulares estdo realizando para
sobreviver a esta fase esta provocando um movimento de consolidacdo do modelo de ensino
hibrido, com reducdo dos quadros docentes por conteludos e bibliotecas online, com ensino
sustentado por projetos e por competéncias, formacdo docente em metodologias ativas, aulas
online, avaliacdo ativa e formativa e ferramentas de tecnologia. E 0o que é mais importante,
consolidar um modelo que tornara a IES mais vidvel e mais sustentavel economicamente,
dificultando seu retorno ao modelo existente antes da COVID-19.

Neste contexto, ndo houve investimento na modernizacdo do ensino nas IES Publicas, em
particular nas universidades e, no mesmo cenario, verifica-se algumas I|ES Privadas
consolidando um modelo de ensino novo, hibrido, sustentado por projetos ou por
competéncias, o que no médio prazo pode significar que elas estardo preparando melhor os
egressos para as novas profissdes.

O papel da IES Publica consolida-se pelo desenvolvimento da pesquisa cientifica no pais,
fomentado pelos érgdos governamentais. No entanto, a formacdo de profissionais de nivel
superior para o mercado de trabalho também é parte da missdo das IES publicas, dentro do
tripé ensino, pesquisa e extensdo e da presenca de diversas faculdades profissionais nas
universidades publicas. A médio prazo também o setor publico deverd adotar metodologias
baseadas na tecnologia mais avancada, como algumas universidades publicas ja vém dando o
exemplo.

Em outra direcdo, a IES privada posiciona-se como um agente de preparagcdao do egresso
bastante focado para o mercado de trabalho. Esta claro que o modelo da IES privada se tem



mostrado um projeto mais tecnoldgico e mais atual em funcdo de seus objetivos. Veremos em
breve como se dard a consolidacdo deste posicionamento no pais.

Como citado por Ken Robinson em seu livro Creative Schools, se a IES ndo estiver apta a formar
egressos com qualidade, o futuro Ihe cobrara caro.

“[...] para algumas carreiras, ter um diploma ainda é importante. E, no balango, pode ainda
ganhar de alguém ndo graduado. Entretanto, cada vez mais ter um diploma nao significa
uma garantia de trabalho em diversos campos e isto pode se tornar caro e irrelevante.”
(ROBINSON, 2016).

N3o menos importante e devido a pandemia, hd uma enorme disponibilidade de docentes no
mercado e as IES estdo conectadas com a performance de seus quadros docentes, ou seja,
existe uma pressdo sobre cada professor em aperfeicoar-se e cada vez mais se tornar
multitarefas, visando a exceléncia em suas atribuicGes. Além de irreversivel, a
empregabilidade docente é que estard em questdo em funcdo da performance de cada um.

CONSIDERACOES FINAIS

Os alunos pediram um ambiente de aula com maior interacdo, métodos de avaliacdo mais
adequados e diferente do modelo presencial. Por sobrevivéncia, o investimento maior
ocorreu na iniciativa privada e algumas delas irdo se sobressair no mercado. Também ha um
movimento de fusdes e aquisi¢cdes entre IES no Brasil fruto da pandemia. A expectativa é que
provogue uma aceleracdo no modelo de atuacdo das IES no que tange a aprendizagem.
Estamos diante de mudancas estruturais que poderdo se tornar definitivas.

Como o setor publico de ensino superior absorvera no futuro as novas tecnologias de ensino?
Como as IES privadas menores irdo sobreviver a esta fase? Em geral, o corpo docente deverd
estar mais preparado e flexivel para as diferentes salas de aula que se desenham. Caber3 ao
futuro nos dizer se a educacdo brasileira ird evoluir com esta oportunidade diante de nds e,
assim, preparar profissionais para conduzir os centros de controle de aeronaves que ficardo
em terra firme.
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