UM CURSO DE GRADUAGAO QUE CONTINUA INOVADOR HA 45 ANOS!
Roberto Lobo* 17 de maio de 2026

Ao assumir a reitoria da Universidade de Sao Paulo, em 1990, eu ja trazia comigo a ideia
de implantar um curso de graduacédo destinado a estudantes excepcionalmente curiosos
e vocacionados para a pesquisa cientifica.

Percebia que muitos jovens que chegavam a universidade lendo revistas como Ciéncia
Hoje ou Scientific American ja estavam intelectualmente preparados para desafios muito
além da repeticdo de conteudos elementares do ensino médio. Recomecar a formagéo
universitaria revendo indefinidamente roldanas, planos inclinados e exercicios
mecanicos frequentemente produzia desmotivagao precoce justamente nos alunos mais
talentosos e criativos.

Além disso, ja se tornava claro naquele periodo que as grandes transformacodes
cientificas e tecnologicas surgiriam cada vez mais da interagcéo entre areas distintas do
conhecimento. O desenvolvimento acelerado da eletrénica, da computacéo e das novas
tecnologias apontava para um futuro em que as fronteiras tradicionais entre disciplinas
perderiam progressivamente sua rigidez.

Minha ideia era que, desde o primeiro ano, os estudantes fossem estimulados a transitar
entre matematica, fisica, quimica, biologia, computagdo e engenharia, aprendendo a
pensar a natureza e os sistemas complexos de forma integrada. Mais do que formar
especialistas precoces, o objetivo era desenvolver jovens capazes de compreender
problemas cientificos reais em toda a sua complexidade.

Isso exigia abandonar o modelo tradicional de disciplinas estanques, que ja dominava o
ensino médio e grande parte da prépria universidade. Queriamos oferecer aos alunos a
oportunidade de explorar novos horizontes intelectuais desde cedo, respeitando os
interesses e o potencial de cada um.

Em retrospecto, o curso antecipava transformacg¢des que décadas depois se tornariam
centrais na ciéncia contemporanea, mas ainda escassas na academia: convergéncia
entre computagao, biologia, fisica e engenharia; ciéncia de dados; inteligéncia artificial;
bioinformatica; computacdo quantica; pesquisa em sistemas complexos; e a dissolugao
progressiva das fronteiras tradicionais entre areas do conhecimento.

Convidei entdo alguns pro-reitores e colegas proximos — entre eles o professor Henrique
Fleming — para discutir a filosofia do novo curso. Fleming talvez tenha sido a pessoa
que melhor encarnou o espirito intelectual que desejavamos construir: curiosidade
ampla, rigor cientifico e auséncia de fronteiras artificiais entre campos do saber.

Inicialmente procuramos integrar departamentos das ciéncias basicas ao projeto.
Rapidamente percebemos, porém, que seria extremamente dificil montar um curso
verdadeiramente interdisciplinar utilizando apenas as disciplinas existentes na estrutura
tradicional da USP.



Foi entdo que adotamos uma sugestao decisiva do pro-reitor de Graduagao, professor
Celso Beisiegel, da Faculdade de Educagao: criar o curso em carater experimental,
diretamente vinculado a Reitoria. Assim nasceu o Curso Experimental de Ciéncias
Moleculares.

Nao vale a pena aqui detalhar todas as adaptagcdes administrativas necessarias para
acomodar o novo curso dentro da estrutura universitaria tradicional. Basta dizer que a
experiéncia mostrou que a USP era capaz de inovar quando havia determinagao
institucional para isso.

O curso foi concebido como uma experiéncia académica radicalmente diferente. Nos
anos iniciais, os estudantes recebiam formacédo ampla e intensa em matematica, fisica,
quimica, biologia e computacdo. Posteriormente, passavam a construir percursos
altamente personalizados, voltados a pesquisa cientifica, escolhendo disciplinas e
orientadores em qualquer unidade da USP — e, quando necessario, até fora dela.

O termo “molecular”, escolhido para nomear o curso, nunca pretendeu restringir sua
atuagdo ao estudo das moléculas. A ideia era justamente o contrario: simbolizar a
integracéo dos conhecimentos e a compreensdo do mundo como um sistema complexo
de interagdes.

Muitos anos depois, em 2011, o curso comemorou duas décadas de existéncia em
cerimbnia realizada no Auditério Camargo Guarnieri da USP. Na ocasido, diversos
professores e ex-alunos refletiram sobre a trajetéria do programa e seus resultados
académicos.

Esta cerimdnia, relatada no Jornal da USP de 3 de julho de 2011, por Sylvia Miguel,
relembra os primeiros tempos do curso e apresenta uma visdo de 20 anos passados, em
texto aqui reproduzido:

Modelo de ensino superior visionario e multidisciplinar, Curso de Ciéncias
Moleculares comemora 20 anos com altos indices de produtividade

Um curso idealizado para ser paradigmatico, modelar, inspirador de outras
propostas que também enfrentassem o desafio de criar conhecimento para as
reais necessidades do futuro. As ambigbes ndo eram pequenas quando uma
comissdo foi encarregada de criar uma nova proposta de ensino na
Universidade. O trabalho pioneiro era dificultado pelas estruturas rigidas de
cursos na USP. Ha 20 anos, em meio a cursos disciplinares tradicionais nascia o
entdo experimental Curso de Ciéncias Moleculares, ligado a Pro-reitora de
Graduacgéo. A experiéncia, hoje transformada em alta produtividade académica,
comemorou suas duas décadas de vida em ceriménia realizada no dia 29 de
Jjunho no Auditério Camargo Guarnieri.

‘“Leiam as ementas de todos os cursos da Universidade e criem algo totalmente
diferente, capaz de abarcar todas elas”, foi o desafio langado pelo entdo reitor
Roberto Leal Lobo e Silva Filho para sua equipe. O resultado foi um curriculo
multidisciplinar com duracdo de quatro anos, em que o aluno convive nos dois
anos iniciais com conceitos e praticas fundamentais de matematica, quimica,
biologia, fisica e computagdo. Nos dois anos seguintes, dedicados ao Ciclo



Avancgado, o aluno mergulha num projeto de iniciagdo cientifica e escolhe com
seu orientador os créditos restantes, o que pode ser feito em qualquer unidade
da USP, inclusive em nivel de pds-graduacéo.

“O aluno compbe seu curriculo de forma totalmente personalizada, visando a
atender seus objetivos de pesquisa. Ele tem a liberdade inclusive de escolher
atividades e orientadores de fora da USP, se isso for uma necessidade para seu
projeto”, afirma a professora Lucile Maria Floeter-Winter, professora do Curso de
Ciéncias Moleculares e do Instituto de Biociéncias da USP.

O “molecular” que nomeia o curso n&o significa que os trabalhos s&o
necessariamente estudos voltados as moléculas. “O termo foi usado com a
intengé&o de unificar conhecimentos. Essa é a ideia”, diz o ex-reitor.

Durante a ceriménia no Camargo Guarnieri, o fisico Henrique Fleming, docente
do Instituto de Fisica da USP e do Curso de Ciéncias Moleculares, foi chamado
pelos colegas como o “simbolo” do curso. “Professor e pesquisador de excelente
qualidade, ele é curioso e capaz de, ao mesmo tempo, conduzir e ser conduzido”,
disse o professor Lobo.

“Talvez esse tenha sido o maior projeto de minha vida. Todas as minhas
prioridades se redirecionaram e vi os resultados do trabalho através dessas
pessoas que tiveram seus caminhos facilitados’ pelo Curso de Ciéncias
Moleculares”, declarou emocionado o professor Fleming.

Durante palestra de abertura do evento, a pro-reitora de Graduagéo, professora
Telma Tenodrio Zorn, sinalizou o apoio a propostas do género. “Sinto muito que
este modelo néo tenha sido ampliado em toda a Universidade, mas acredito que
ainda posso fazer algo nesta gestdo. E necessario continuarmos a fazer
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propostas nessa dire¢cdo’, disse.

Por outro lado, a pro-reitora comemorou o fato de que 20% dos alunos do Curso
de Ciéncias Moleculares sdo egressos de escolas publicas. “E um indice
semelhante aos dos outros cursos da USP”, disse a professora Telma.

O evento contou com exposicdes de posteres de trabalhos de alunos e palestras
de ex-alunos do curso. Além da participagcdo da pro-reitora Telma, do ex-reitor
Lobo, do professor Fleming e da professora Lucile, participaram da mesa-redonda
varios professores que participaram intensamente do curso.

Resultados — Para a professora Lucile, os saldos alcangados até o momento
demonstram que uma formag&o critica e inclusiva resulta em profissionais
destacados, quaisquer que sejam suas areas de atuagéo.

Os indicadores nao deixam a desejar. “Aproximadamente 90% dos formados
seguem para cursos de pos-graduacgéo e insergcdo na vida académica. Cerca de
40% dos formados ja tém doutorado completo; muitos deles se tornaram docentes
de instituicbes de ensino e pesquisa, alguns fora do Pais. Utilizado o indice de
publicagées, um dos mais significativos na producdo académica, chegou-se ao
impressionante numero de cerca de 450 publicagbes indexadas, o que gera um
indice de 2,5 publicagbes por formado.”



Ha poucos dias recebi uma mensagem de um ex-aluno da primeira turma do curso,
Marcelo Mecchi Morales, relatando sua trajetoria profissional e a importancia decisiva
que o Curso de Ciéncias Moleculares teve em sua formacgéo.

Seu curriculo é um exemplo impressionante do tipo de profissional que o curso buscava
formar. Marcelo transitou entre areas que normalmente permanecem isoladas entre si:
engenharia  aeroespacial, propulsdo hipersénica, bioengenharia, medicina
cardiovascular, computagdo quantica, inteligéncia artificial e empreendedorismo
tecnologico™™.

E claro que além da visdo inovadora oferecida pelo curso e do entusiasmo do corpo
docente inicial, é preciso valorizar as qualidades individuais do nosso egresso, sem as
quais, sem duvida, sua carreira nao teria sido tao vitoriosa.

Segue o teor completo da mensagem que me fez sentir que tudo valeu a pena:
Caro Professor Lobo,

Fico muito feliz em compartilhar como o Curso Experimental de Ciéncias
Moleculares (CECM), hoje ja sem o “experimental” e chamado carinhosamente
por “CM”, agregou valor a minha trajetoria.

Aos 14 anos de idade ingressei na Escola Técnica Federal de S&o Paulo
(ETFSP), onde estudei eletrénica, robdtica e telecomunicagées.

Nesta escola, comecei a me envolver com ciéncia aeroespacial: tive acesso
precoce, porém oficial, ao Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) e ao
Instituto de Aeronautica e Espacgo (IAE), em S&o José dos Campos, também
criei um grupo estudantil de estudos em tecnologia aeroespacial, fui o
responsavel direto pelo primeiro convénio entre a ETFSP e o CTA, e ainda
fundei uma pequena empresa voltada para atividades educativas espaciais
(hoje seria caracterizada como uma startup).

A curiosidade por sistemas complexos e pela fronteira entre disciplinas ja
estava la, mas faltava a base intelectual para sustenta-la. O CM deu essa base.

A formacgé&o multidisciplinar intensa, o contato com excelentes professores
(todos com projegéo internacional em suas respectivas areas de pesquisa), as
aulas desenvolvidas com metodologias inovadoras, a convivéncia com
colegas extraordinarios, bem como a vivéncia na atmosfera da universidade,
moldaram minha carreira de forma preciosa.

Sai do curso capaz de transitar com naturalidade e fluéncia entre areas que,
para a maioria dos profissionais, sGo mundos completamente separados. E
essa capacidade se revelou decisiva em cada etapa que se seguiu. Do CM fui
para o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), onde desenvolvi o
mestrado na area de Engenharia e Tecnologia Espaciais.

Paralelamente, colaborei com o Instituto de Estudos Avangados do CTA
(IEAv/CTA) no desenvolvimento de propulsores hipersénicos, trabalho que
resultou na coautoria do primeiro livro publicado mundialmente sobre essa
tecnologia. A base rigorosa em fisica, quimica, matematica e computacéo que
o CM me deu foi absolutamente fundamental para operar naquele ambiente



de altissima exigéncia cientifica.

E a excelente formagdo em biologia molecular ndo ficou apenas para curriculo.
Foi decisiva para eu dar o passo seguinte, talvez o mais inesperado da minha
trajetoria: o doutorado em medicina na USP, mais especificamente no projeto
do coracgé&o artificial dentro do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

Transitar de um laboratério de pesquisa e desenvolvimento de combustéo e
propulsdo aeroespacial para dentro de um hospital especializado em
cardiologia so foi possivel porque o CM me ensinou a pensar em termos de
sistemas complexos, independentemente do dominio fisico em que eles se
manifestam.

Paralelamente a essa trajetoria cientifica, hnunca abandonei o
empreendedorismo. Fundei duas empresas inovadoras ao longo da carreira,
além de ter colaborado com outras iniciativas de inovagdo tecnologica. O
espirito pioneiro e a coragem de desafiar fronteiras que aprimorei nho CM
sempre estiveram presentes nessas iniciativas.

O CM né&o foi apenas uma graduagéo. Foi uma forma de ver o mundo e de ndo
ter medo de habita-lo inteiro.

Com profunda gratidao e admiragéo,
Marcelo Mecchi Morales — Turma 01 — Curso de Ciéncias Moleculares — USP.”

* Roberto Lobo é PhD em Fisica e Doutor Honoris Causa pela Purdue University. Foi
reitor da USP e é presidente do Instituto Lobo.

** Professor de Computagao Quéantica na FIAP. Professor concursado na USCS. Doutor
em Medicina pela Universidade de Sao Paulo (USP), na area de Cardiologia e
Bioengenharia. Pesquisador na linha de cirurgia cardiovascular e tecnologia aplicada ao
aparelho circulatorio, possui experiéncia no desenvolvimento de dispositivos de
assisténcia ventricular e coracgdo artificial. Mestre em Engenharia Aeroespacial pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), tendo trabalhado no desenvolvimento
de motores de combustdo supersonica e sistemas de detonagdo com cinética quimica
detalhada no Laboratério de Combustdo e Propulsdo (INPE). Pés-graduado em
Engenharia Aeronautica e Mecanica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).
Trabalhou no desenvolvimento de propulsores hipersénicos no Instituto de Estudos
Avangados do Centro Técnico Aeroespacial (IEAV/CTA), sendo um dos autores do
primeiro livro publicado mundialmente sobre essa tecnologia. Especialista em Estudos
Estratégicos pelo Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de S&do Paulo.
Graduado através do programa especial de graduagdao multidisciplinar (Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia, Computagdo e Engenharia) da Universidade de Sao Paulo
(Turma 01 - Ciéncias Moleculares - cecm.usp.br). Durante sua iniciagdo cientifica,
estudou os fendbmenos de transferéncia de calor e dindmica dos fluidos, colaborando no
desenvolvimento de motores de propulsdo liquida no Instituto de Aeronautica e Espaco
(IEA/CTA). Possui formacdo técnica nas areas de Robdtica, Eletronica e
Telecomunicagbes. Tem experiéncia e diversos treinamentos em Modelagem e



Simulacdo Computacional, Computacido de Alto Desempenho, Computagdo Quantica e
Inteligéncia Artificial. (Fonte: Curriculo Lattes)



